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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) (“บ้้านปูู” หรืือ “บริิษััทฯ”) จััดทำำ�รายงาน 
เพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้น
ความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม โดยรายงาน
ฉบัับนี้้�มุ่่�งตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิินเพ่ื่�อ
วััตถุุประสงค์์ทั่่�วไป อาทิิ นัักลงทุุน และผู้้�ให้้กู้้� รวมถึึงการนำำ�เสนอข้้อมููลให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนทราบถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

เนื้้�อหาในรายงานครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง  
31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรอบปีีบััญชีีของรายงานงบการเงิิน 
ประจำำ�ปีี 2568 โดยนำำ�เสนอข้้อมููลภายใต้้ 5 เสาหลัักตามกลยุุทธ์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืน 5P·30 ได้้แก่่ Pathway, Planet, People, Performance และ 
Partnerships ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 18 ประเด็็น ทั้้�งนี้้� 
รายงานเพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 2568 เผยแพร่เ่มื่่�อวันัท่ี่� 18 พฤษภาคม 2569
ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน IFRS 
(IFRS Sustainability Disclosure Standards) มาปรัับใช้้โดยสมัครใจ 
เป็็นครั้้�งแรก โดยปััจจุบัันเปิิดเผยผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนในเชิิงคุุณภาพ และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา
กระบวนการ เพื่่�อรองรัับการเปิิดเผยข้้อมููลเชิิงปริิมาณในอนาคต

แนวทางและมาตรฐานการรายงาน
รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ “In accordance with” ของ
มาตรฐาน GRI Standards 2021 รวมถึึงมาตรฐานเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ 
GRI 12: Coal Sector 2022, GRI 11: Oil and Gas Sector 2021 และ  
G4 Electric Utilities นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัปรับัปรุงุเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกับั 
มาตรฐาน IFRS S1 และยัังพิิจารณามาตรฐานการรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
มาตรฐาน SASB Standards เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและตััวชี้้�วััดในแต่่ละ
อุุตสาหกรรมมีีความชััดเจนและครบถ้้วน

ขอบเขตของรายงาน
รายงานฉบับันี้้�ใช้ข้อบเขตการรายงานเดีียวกันักับัรายงานทางการเงิิน เว้น้แต่่
จะระบุุไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น โดยครอบคลุุมธุุรกิจที่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุน
มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่

•	ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และมองโกเลีีย
•	ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ
•	ธุุรกิิจการดัักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ในสหรััฐฯ
•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีนและสหรััฐฯ
•	ธุรุกิจไฟฟ้้าพลังังานหมุุนเวียีนในจีีน เวีียดนาม ออสเตรเลีีย และสหรัฐัฯ
•	ธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ในจีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น และไทย
•	ธุรุกิจิผลิิตไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลังัคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย
•	ธุุรกิิจบริิการจััดการพลัังงานในไทย

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรม หรืือ 
ความสััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจนอกเหนืือจากกิิจการที่่�ควบคุุม 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้�
ไม่่ครอบคลุุมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจที่่�บริิษััทฯ  
มีีสัดัส่ว่นการลงทุนุทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มน้อ้ยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง และไม่ม่ีีอำำ�นาจ
การบริิหารโดยตรง เช่่น ธุรุกิจเหมืืองในจีีน หรืือธุรุกิจไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน 
ในไทย และ สปป.ลาว เว้้นแต่่มีีการระบุุไว้้เป็็นการเฉพาะ

ความเชื่่�อมโยงของข้้อมููล
รายงานฉบับันี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยให้้ความสำำ�คัญกับัการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงกันั 
อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่โครงสร้างการกำำ�กับัดููแล กลยุทุธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง  
ไปจนถึึงตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย โดยได้้มีีการอ้้างอิิงไปยัังรายงานทางการเงิิน
หรือืการเปิิดเผยข้อ้มููลอื่่�น ๆ  เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเห็น็ภาพรวมความสััมพัันธ์์
ระหว่่างประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนกับัโมเดลธุรุกิจ ห่่วงโซ่่คุณุค่่า ทิศิทางเชิิงกลยุทุธ์์  
และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

การใช้้ดุุลยพิินิิจและความไม่่แน่่นอนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ในการจัดทำำ�รายงานฉบัับนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่า่งถี่่�ถ้้วนในการกำำ�หนด
ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน การเลืือกเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
การเลืือกวิธีีการในการคำำ�นวณท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลบางส่่วนอาจมีีความไม่่แน่่นอน 
จากข้้อจำำ�กัดัของการได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููล วิิธีีการคำำ�นวณท่ี่�มีีการปรับัปรุงุเปลี่�ยนแปลง  
หรืือความผัันผวนของปััจจััยภายนอก บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นทบทวนกระบวนการ 
ระบบการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและสมมติิฐานต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความถููกต้้องสมบููรณ์์และยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการเปิิดเผยข้้อมููล

การปรัับปรุุงข้้อมููลย้้อนหลััง
ในรอบการรายงานนี้้� บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลบางรายการ เพื่่�อให้้เกิิด
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับฐานข้้อมููลล่่าสุุด ภายหลัังจาก 
การรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิมและการคำำ�นวณใหม่่ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่า
การปรัับปรุุงดัังกล่าวจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจของ
ผู้้�ใช้้รายงาน แต่่บริิษัทัฯ ได้้ระบุหุมายเหตุปุระกอบ เพ่ื่�อแสดงให้้เห็น็ถึึงจุดุที่่�มีี 
การปรัับปรุุงข้้อมููลและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อความโปร่งใสและ
การตรวจสอบได้้ในการเปิิดเผยข้้อมููล

การทวนสอบและการรัับรอง
รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอกที่�เป็็นอิสิระว่่าจัดัทำำ�ขึ้้�น 
สอดคล้้องกับัมาตรฐาน GRI Standards ตามหลัักเกณฑ์์ “In accordance with”  
โดยบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซ่ึ่�งผ่่าน 
การคัดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจรัับรองภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ 
คณะกรรมการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้ขอบเขตการทวนสอบครอบคลุุมข้้อมููลด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (พลัังงาน น้ำำ�� ก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิิษทางอากาศ และของเสีีย
จากกระบวนการผลิิต) ข้้อมููลด้้านสัังคม (อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย) 
และข้้อมููลด้้านการกำำ�กัับดููแล (การปฏิิบััติิตามกฎหมาย)

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นด้้านความโปร่่งใสในการรายงาน 
บริิษัทัฯ ยังัได้้แต่่งตั้้�งให้้บริิษัทั แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ทวนสอบ 
เส้้นทางสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Pathway)  
ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573

ช่่องทางการติิดต่่อ
ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร
บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)
ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิิ 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
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การกำกับดูแล

ปฐานและบัญชีการปลอย
กาซเรือนกระจก

กลยุทธ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายใตกลยทุธ Energy Symphonics บร�ษทัฯ มุงมัน่ขบัเคล่ือนการเปลีย่นผาน

พลงังานอยางรบัผดิชอบและยัง่ยนื โดยกําหนดเปาหมายระยะยาวในการบรรลุ

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย (Net Zero) สําหรบัขอบเขตที ่1 และ 2 

ภายในป 2593 สําหรบัหนวยธรุกิจทีบ่ร�ษทัฯ มอํีานาจในการบร�หารจัดการ พรอมทัง้

ยงัยกระดับการบร�หารจัดการและขยายขอบเขตการเปดเผยขอมลูกาซเร�อนกระจก

ขอบเขตที่ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับ

การปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ําและปลายน้ําทีม่นียัสําคัญ ทัง้นี้ 

บร�ษทัฯ ดําเนนิการตามลําดับขัน้ของการบรรเทาผลกระทบ โดยเร�ม่จากการหลีกเล่ียง 

การลดการปลอย การกําจัด และมาตรการสุดทายคือการชดเชยการปลอย

กาซเร�อนกระจกทีเ่หลืออยู

เพ่ือใหบรรลุพันธสัญญาในการการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก 

บร�ษทัฯ ไดกําหนดแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลุมการดําเนนิงาน การลงทนุ 

และหวงโซคุณคาขององคกร อีกทั้งยังถายทอดแนวทางดังกลาว

เปนแผนงานตามชวงเวลาของแตละธรุกจิผาน 6 กลไกหลัก ไดแก

1. ลดการปลอยกาซเร�อนกระจก โดยนําเทคโนโลยดิีจ�ทลัและ AI 

มาใชปรบัปรงุกระบวนการผลติใหมปีระสทิธ�ภาพสงูข�น้

2. สนับสนุนการเปล่ียนผานดานพลังงาน ผานการเพ่ิมสัดสวน

การใชพลงังานหมนุเว�ยนและการเปล่ียนมาใชยานพาหนะไฟฟา

3. ปรบัเปล่ียนพอรตธรุกจิ โดยงดการลงทนุใหมในธรุกจิทีเ่กีย่วของ

กบัถานหนิ และขยายการลงทนุในธรุกจิคารบอนต่ํา

4. สงเสร�มนวตักรรมและการพัฒนาเทคโนโลยพีลงังานคารบอนต่ํา 

รวมถงึการลงทนุในเทคโนโลยเีกดิใหม

5. ยกระดับความรูและการกํากับดูแลดานสภาพภูมิอากาศ 

ใหพนักงานทุกระดับมีความรูความเขาใจ และเปดโอกาสใน

การมสีวนรวมขบัเคล่ือนเปาหมายดานสภาพภูมอิากาศ

6. สรางการมีสวนรวมและความรวมมือกับผูรับเหมาและคูคา 

เพ่ือลดการปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ํา ซ�ง่เปน

สดัสวนทีม่นียัสําคัญของการปลอยกาซเร�อนกระจกของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายระยะกลางสําหรับป 2573 ในการลด

ปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�ในขอบเขตที ่1 และ 2 ลงอยางนอย

รอยละ 20 จากปฐาน 2566 เพ่ือสรางรากฐานทีแ่ขง็แกรงในการปลอย

กาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูยภายในป 2593 ผานการจัดสรรงบลงทนุ 

และคาใชจายในการดําเนนิงานสําหรบัโครงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

และการลงทุนในธุรกิจคารบอนตํ่า พรอมทั้งนํากลไกราคาคารบอน

ภายในองคกรมาใชผาน Shadow Carbon Price เพ่ือบูรณาการ

ประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขากับการตัดสินใจลงทุน

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ไดมีการติดตามและรายงานปร�มาณการปลอย

กาซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของตาม 

GHG Protocol พรอมทัง้เปดเผยตวัช�ว้ดัเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมตาม

มาตรฐาน GRI และ SASB ทั้งนี้ ขอมูลการปลอยกาซเร�อนกระจก 

สมมตฐิานสําคัญ มาตรการลดการปลอย และเปาหมายตาง ๆ  จะไดรบั

การทวนสอบและรับรองความถูกตองโดยหนวยงานอิสระภายนอก

กอนเผยแพรสูสาธารณะ

บร�ษทัฯ กําหนดใหป 2566 เปนปฐาน โดยมปีร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจก

ในปฐานที่ 10 ลานตัน CO
2
e บร�ษัทฯ ติดตามการปลอยกาซเร�อนกระจกเปน

ประจําทุกป โดยคํานวณตามแนวทางของ GHG Protocol สําหรับป 2568 

มีปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกรวม 8.7 ลานตัน CO
2
e ทั้งนี้ บร�ษัทฯ 

ดําเนินการยกระดับคุณภาพขอมูลและมาตรฐานการคํานวณอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการรักษาความสอดคลองของขอบเขตการรายงานและแนวปฏิบัติ

ในการคํานวณยอนหลงัในกรณทีีม่กีารเปล่ียนแปลงทีม่นียัสําคัญ โดยบร�ษทัฯ 

รายงานปร�มาณกาซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 2 ครอบคลุมทั้งในรูปแบบอางอิง

สถานที่ตั้งและแบบอางอิงตลาด

บร�ษทัฯ วางโครงสรางธรรมาภิบาลเพ่ือกํากบัดูแลความเสีย่งและโอกาส

ดานสภาพภูมอิากาศทัง้ในระดับคณะกรรมการและฝายบร�หาร การกํากบั

ในระดับคณะกรรมการดําเนินการผานคณะกรรมการ ESG ขณะที่

การกํากับดูแลการดําเนนิงานนําโดยคณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนืและ

คณะกรรมการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศทีจั่ดตัง้ข�น้ เพ่ือขบัเคล่ือน

การดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศเปนการเฉพาะ โครงสรางนีม้บีทบาท

ในการกําหนดทศิทางเช�งกลยทุธ ตดิตามผลการดําเนนิงาน ตลอดจน

บูรณาการประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขาสูการตัดสินใจทางธุรกิจ

ในทกุระดับ

บร�ษทัฯ กําหนดใหการลดการปลอยกาซเร�อนกระจกเปนเปาหมายรวมของ

ผูบร�หารระดับสงูและผูบร�หารของแตละหนวยธรุกจิ ตวัช�วั้ดผลการดําเนนิงาน

ทีเ่กีย่วของกบัสภาพภูมอิากาศถกูบรรจุเปนหนึง่ในการประเมนิผลของ

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและผูบร�หารระดับสงู ซ�ง่เช�อ่มโยงคาตอบแทน

ผูบร�หารโดยตรงกบัผลการดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสดานสภาพภมูิอากาศเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและการตดัสนิใจผานการว�เคราะหสถานการณ

ดานสภาพภูมอิากาศ เพ่ือประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิข�น้ภายใตสมมตฐิาน 

IEA Stated Policies และ IEA NZE by 2050 สําหรบัความเสีย่งจาก

การเปล่ียนผาน รวมถงึ RCP 8.5 และ 2.6 สําหรบัความเสีย่งทางกายภาพ 

แนวทางนีช้วยกําหนดความสําคัญของพอรตธรุกจิ การวางแผนการลงทนุและ

เสร�มสรางความยดืหยุนของธรุกจิ โดยมกีารจดัหาเง�นทนุเพ่ือการเปล่ียนผาน

และการลงทุนที่ชวยเรงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก ควบคูกับ

การปรบัเปลีย่นพอรตธรุกจิของบร�ษทัฯ

ภายใตกลยทุธดานความยัง่ยนื “5P·30” บร�ษทัฯ ไดกําหนดทศิทาง

เช�งกลยทุธภายใต 5 เสาหลกั โดยเสาหลกั Pathway หร�อ “การลดคารบอน

และการรบัมอืตอสภาพภูมอิากาศ” เปนเสาหลักทีร่องรบัความมุงมัน่มุงสู

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย ผานการเสร�มความแขง็แกรงใน 

2 ประเด็นสําคัญ ไดแก การปรบัตวัตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ

และการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บร�ษทัฯ เสร�มสรางความยดืหยุนในการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

ผานการระบ ุประเมนิ และบร�หารจดัการความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วของกบั

สภาพภูมิอากาศอยางเปนระบบ โดยบูรณาการประเด็นดังกลาวเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและกรอบการบร�หารความเสีย่งองคกร เพ่ือประกอบ

การตัดสินใจ การจัดสรรเง�นทุน และความยืดหยุนของสินทรัพยในระยะยาว 

แนวทางน้ีชวยเสร�มสรางความตอเนื่องทางธุรกิจและเพ่ิมความสามารถ

ในการปรับตัวขององคกรตลอดกระบวนการเปลี่ยนผานสูสังคมคารบอนตํ่า 

รวมถงึการรบัมอืกบัผลกระทบทางกายภาพจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

เสนทางสูความสำเร็จ

เปาหมายและตัวชี้วัด

เส้้นทางสู่่�เป้้าหมาย
NET ZERO

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่

26.8%

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ
ครบวงจรในสหรััฐฯ

9.9%

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต

0.2%

ธุุรกิิจไฟฟ้้า

63.2%

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)
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สำำ�หรับับ้า้นปูู ความย่ั่�งยืนืไม่ใ่ช่ภ่ารกิจิที่่�แยกส่ว่น แต่เ่ป็็นหัวัใจสำำ�คััญในการสร้า้ง

คุณุค่า่ที่่�มั่่�นคงผ่า่นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ โดยคำำ�นึงึถึงึดุุลยภาพ

ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การดูแลสิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�หยั่่�งรากลึึกในค่่านิยมหลัักและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะยาว 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกรอบการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทเสมอมา

ปีี 2568 ถืือเป็็นหนึ่่�งในก้้าวย่่างสำำ�คััญของบ้้านปููที่่�ได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้าน 

ความยั่่�งยืนื (ESG Strategy 2030) ใหม่่ เพื่่�อตอกย้ำำ��ทิศิทางบริิษัทัฯ ในการสร้าง

คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์นี้้�เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศในการเชื่่�อมโยงเป้้าหมาย 

ทางธุรุกิจิของเราให้้สอดคล้อ้งกับักรอบความร่ว่มมือืระดัับสากล รวมถึงึเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)

ในฐานะคณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ ESG มีีบทบาท 

สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงาน

ด้า้น ESG โดยทำำ�งานร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหารอย่า่งใกล้ชิดิ เพื่่�อประเมินิและรับัมืือกับั

ความท้า้ทายใหม่ ่ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ความผันัผวน

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยผนวกประเด็็นเหล่่านี้้�เข้้ากัับ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร การบููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับ

การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์นี้้� ไม่่ เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างธรรมาภิบาลและ 

ความโปร่่งใส แต่่ยัังช่่วยสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ ESG ผมขอขอบคุุณต่่อพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พัันธมิิตรธุุรกิิจ และชุุมชนทุุกท่่านสำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า

ที่่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นายพิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำกัับดููแลกิิจการ

31 มีีนาคม 2569

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ผมมีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่� ได้้เห็็น “บ้้านปูู”  

เติบิโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กับความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม สำำ�หรับัผม  

ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่กิิจกรรมเสริิมหรืือโครงการเฉพาะกิิจ แต่่คืือหััวใจสำำ�คััญ 

ในทุกุการตัดัสินิใจ และเป็็นรากฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้างคุณุค่่าในระยะยาว  

ผมเชื่่�อว่า่หน้า้ที่่�สำำ�คััญของเราคือการสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการส่ง่มอบผลตอบแทน

ที่่�ดีีเยี่่�ยมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรม เราได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

(ESG Strategy 2030) ใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ “กลยุุทธ์ 5P·30” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรัับผิิดชอบ” (Leading the Responsible 

Transition) กลยุทุธ์น์ี้้�ประกอบด้ว้ย 5 เสาหลักั ได้แ้ก่ ่Pathway, Planet, People, 

Performance และ Partnerships ซ่ึ่�งจะเป็็นเข็็มทิิศสำำ�คััญในการบูรณาการ 

ความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง

บ้้านปููยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 

(UN Global Compact) และมุ่่�งขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

8 ข้้อ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของเรา ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 5, 6, 7, 8, 11, 13, 15 

และ 16 ตลอดจนนำำ�มาตรฐานรายงานใหม่่ ๆ  เช่่น มาตรฐาน IFRS S1 มาใช้้

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยข้อมูลูของเรามีีความโปร่งใสและเป็็นไปตามความคาดหวังั 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป็็นที่่�น่่าภูมูิใิจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ความทุ่่�มเทของพวกเราได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี Dow Jones  

Best-in-Class Indices ตั้้�งแต่่ปีี 2557 การได้้รับั MSCI ESG Rating ระดับั A  

ตั้้�งแต่่ปีี 2562 และการได้้คะแนน FTSE Russell ESG ที่่� 4.0 ซึ่่�งสะท้้อนถึึง

มาตรฐานการทำำ�งานระดัับโลกของเรา

ความสำำ�เร็จ็ทั้้�งหมดนี้้�จะเกิดิขึ้้�นไม่่ได้้เลยหากขาดพลังัจากทุกภาคส่่วน ผมขอขอบคุณุ 

พนัักงาน พัันธมิิตรธุุรกิิจ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และชุุมชนทุุกท่่านจากใจจริิงสำำ�หรัับ

ความเชื่่�อมั่่�นและการสนับัสนุนุเสมอมา ผมมั่่�นใจว่า่เราจะก้า้วไปข้า้งหน้า้ร่ว่มกันั 

เพื่่�อสร้้างอนาคตพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานเจ้ ้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

และประธานคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

31 มีีนาคม 2569

สารจากคณะกรรมการ ESG
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ผูนำดานพลังงานที่หลากหลาย
บานปูคือผูนำดานพลังงานท่ีหลากหลาย 

ขับเคลื่อนการสราง “สมดุลพลังงาน” ซ่ึงหมายถึง 
พลังงานที่มีความเสถียร เขาถึงไดในราคาท่ีเหมาะสม 
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมผาน 4 กลุมธุรกิจหลัก

ภายใตกลยุทธ “Energy Symphonic” ใน 9 ประเทศ 
เพื่อสรางคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

มุงมั่นสรางคุณคาจากทรัพยากรอยางมีความรับผิดชอบ สอดรับกับ

ตลาดโภคภัณฑที่จําเปนตอการใชพลังงานไฟฟา ขณะที่เสร�มความแข็งแกรง

ดวยการปฏบิตักิารอันเปนเลิศ ธรุกจิกลุมนีจ้ะเตบิโตดวยแรแหงอนาคตทีห่ลากหลาย

และเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนดวย AI เพื่อการทําเหมืองที่มีประสิทธ�ภาพ ยั่งยืน 

และชาญฉลาด

* 4 กลุมธุรกิจหลักภายใตกลยุทธ “Energy Symphonics” หลังการปรับโครงสรางเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3 ป 2569

กลุมธุรกิจเหมืองยุคใหม

ทําหนาที่เปนตัวเรงการเปล่ียนผานดานพลังงาน ดวยการเพ่ิมการลงทุนใน

เทคโนโลยดิีจ�ทลัและเมกะเทรนดใหม ๆ  ควบคูกบัการสงมอบโซลชูนัพลงังาน

สําหรบัลกูคารายยอย เพ่ือสนบัสนนุเปาหมายการลดคารบอนของลกูคาทกุราย 

กลุมธุรกิจนี้จะชวยขับเคลื่อนนวัตกรรม สรางคุณคาจากการผสานพลังรวม 

และเปดโอกาสการเติบโตในธุรกิจ S-Curve ใหม ๆ

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีแหงอนาคต

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจระบบจัดเก็บพลังงานแบตเตอรี่

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ตอบสนองความตองการพลังงานไฟฟาทีเ่พ่ิมข�น้ของผูใหบร�การดานเทคโนโลยี

ดิจ�ทัลขนาดใหญ ดวยการผสานธุรกิจกาซธรรมชาติ ธุรกิจไฟฟา และธุรกิจ

ดักจับและกกัเกบ็คารบอนไดออกไซด (CCUS) ผานการดําเนนิงานของบร�ษทั 

BKV (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนิวยอรก) ดวยกลยุทธ Closed-Loop 

Net Zero ธุรกิจกลุมนี้จะขยายสินทรัพยตนนํ้าที่มีคุณภาพ เพื่อสรางจุดแข็ง 

ควาโอกาสจากธรุกจิไฟฟาทีข่บัเคล่ือนดวย AI ในสหรฐัฯ รวมถงึเรงการขยาย

ธุรกิจ CCUS เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว

เปนแพลตฟอรมธุรกิจไฟฟาและโครงสรางพ้ืนฐานครบวงจร ดําเนินธุรกิจ

ไฟฟาเตม็รปูแบบ เพ่ือรองรบัความตองการใชพลังงานทีเ่พ่ิมข�น้อยางกาวกระโดด

จาก AI และ Data Center รวมถึงความตองการไฟฟาอยางตอเนื่องตลอด 

24 ชัว่โมง ธรุกจิกลุมนีมุ้งขยายสนิทรพัยในตลาดสําคัญ และผสานศกัยภาพ

ของทัง้โรงไฟฟาพลังงานความรอน พลังงานหมนุเว�ยนขนาดใหญ ระบบกกัเกบ็

พลังงานแบตเตอร�่ (BESS) และการซ�้อขายพลังงานรวมเขาไวดวยกันเปน

แพลตฟอรมครบวงจรที่ชวยเสร�มความคลองตัวและข�ดความสามารถใน

การดําเนินธุรกิจ

กลุมธุรกิจไฟฟาและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

โรงไฟฟาถานหิน
โรงไฟฟา

พลังงานความรอนรวม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ซ้ือขายพลังงาน

โรงไฟฟาพลังงานลม

ผลิตแบตเตอรี่ Battery Farm

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

แหลงกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน (CCUS)

ธุรกิจการดักจับ ใชประโยชน และกักเก็บคารบอนไดออกไซด

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ  

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

บริการจัดการพลังงาน

อี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และทุนลอยนํ้า

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

เวียดนาม

ญี่ปุ น

สปป.ลาว

ไทย

มองโกเลีย

จีน

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐฯ

สหรัฐฯ

ธุุรกิิจของบ้้านปูู
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ปจจัยนำเขา ผลลัพธการจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง วัตถุระเบิด 
และเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง สารเคมี และเครื่องจักร

ถานหิน สารเคมี และน้ำมันเชื้อเพลิง

แผงโซลาร และกังหันลม

แรลิเทียม โคบอลต และนิกเกิล

แผงโซลาร

การขุดถานหิน การขนสงถานหิน

ทอขนสงกาซธรรมชาติการขุดเจาะกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 
และโรงไฟฟาถานหิน

ระบบการสงและจายไฟฟา

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
และโรงไฟฟาพลังงานลม 

การผลิตแบตเตอรี่ การขนสงแบตเตอรี่

การขนสงถานหิน

การขนสงวัตถุดิบ

ยานยนตไฟฟา 

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอยน้ำ

การบริการจัดการพลังงาน

การซื้อขายพลังงาน

การผลิตและการบริการ การสงมอบสินคา
และบริการ

ลูกคา
(อุตสาหกรรม
และครัวเรือน)

การขนสง
(ตนน้ำ)

การขนสง
(ปลายน้ำ)

ดานการเงิน

9,048 ลานเหรียญสหรัฐ
หนี้สินรวม

4,893 ลานเหรียญสหรัฐ
สวนของผูถือหุน

ดานการเงิน

5,278 ลานเหรียญสหรัฐ
รายไดจากการขายรวม

1,191 ลานเหรียญสหรัฐ
EBITDA

ดานการผลิต

0.04
อัตราเหตุการณดานความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิต ระดับ 1

ดานความรู

3 ฉบับ
จำนวนสิทธิบัตร

ดานมนุษย

3 คน
จำนวนผูเสียชีวิตจากการทำงาน

81%
ระดับความผูกพันของพนักงาน 

7.6%
อัตราการลาออกโดยสมัครใจ 

ดานสังคมและความสัมพันธ

0 เหตุการณ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ

3 ขอรองเรียน
จากชุมชนที่มีนัยสำคัญ

88%
ระดับความพึงพอใจของชุมชน

94%
ระดับความพึงพอใจของลูกคา

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

8.8 ลานตัน CO2e 
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

2,052 เทระจูล
ปริมาณพลังงานหมุนเวียนที่ขาย

275 ตัน
ปริมาณของเสียอันตรายที่กำจัดดวยวิธีฝงกลบ

ดานการผลิต

13,941 ลานเหรียญสหรัฐ
สินทรัพยรวม

ดานความรู

322 เหรียญสหรัฐ
คาใชจายในการฝกอบรมเฉล่ีย

ดานมนุษย

5,564 คน
พนักงานทั้งหมด

22,765 คน
แรงงานในหวงโซอุปทาน

ดานสังคมและความสัมพันธ

3.3 ลานเหรียญสหรัฐ
คาใชจายเพื่อการพัฒนาชุมชน

1,546 ราย
คูคาทางธุรกิจ

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

73,394 เทระจูล
ปริมาณพลังงานที่ใช

336 ลานลิตร 
ปริมาณน้ำจืดที่ดึงจากแหลงน้ำ

15,824 เฮกตาร
พื้นที่ท่ีใชดำเนินธุรกิจ

ธุร
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ธุุรกิิจและห่่วงโซ่่คุุณค่่า

10 11บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



โครงสร้้างการกำกัับดููแล

คณะกรรมการ บริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นระบบคณะกรรมการแบบชั้้�นเดีียว (One-tier System) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ รวมถึงึมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนติดิตามดูแูล ตรวจสอบ ประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และผลการปฏิิบัตัิงิานของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “แนวปฏิบิัตัิ ิบริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) ว่่าด้วยคณะกรรมการบริิษัทั” 

ที่่�มีีการปรับัปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุรุกิจิและหลัักบรรษัทัภิบิาล โครงสร้างของกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริิษัทัส่งเสริมให้้เกิดิการถ่วงดุลุอำำ�นาจโดยพิจารณา

แต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิสิระ (Lead Independent Director) เพื่่�อร่่วมพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัยังัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่อย 

4 คณะ เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมูลูเฉพาะเรื่่�อง และเสนอแนวทางการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท โดยกรรมการอิิสระต้้องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือ 3 วาระต่่อเนื่่�อง ส่่วนกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และ

ต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของโครงสร้้าง

กรรมการ ทั้้�งด้้านความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ สััญชาติ อายุุ และศาสนา พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้� 

ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) และใช้้ประกอบการประเมิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�หลัังผ่่านกระบวนการสรรหา คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

กรรมการอิิสระ 1 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 3 คน

•	ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและ
คู่่�มืื อจริยธรรมธุุรกิิจ  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

•	แนะนำและส่่งเสริิมให้้มีี 
การสื่่�อสารนโยบายไปยััง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ผ่่านช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ทบทวนโครงสร้้างและความรู้้�
ความชำนาญของ 
คณะกรรมการบริิษััท  
สรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร  
และผู้้�บริหารระดัับสููง

•	ติิดตามดููแลให้้มีีการจััดทำ 
แผนสืืบทอดตำแหน่่งของ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร

•	สอบทานรายงานการเงิินและ
ความเพีียงพอของการควบคุม 
การตรวจสอบภายใน  
การบริิหารความเส่ี่�ยง  
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	พิิจารณารายการท่ี่�มีี 
ความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

•	กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 
การทุุจริตคอร์์รััปชััน

•	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
การกำหนดค่่าตอบแทน  
แนวทางและวิิธีีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทน ตลอดจน 
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดสำหรัับ 
คณะกรรมการบริษััท กรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหาร

•	พิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือน 
และผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ ของ
พนัักงาน

•	กำกัับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย  
ผลการดำเนิินงาน และเป้้าหมาย
ด้้าน ESG ให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์องค์์กรและ 
ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	สอบทานกระบวนการประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญและ 
การมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ติิดตามการบริหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ทั้้�งด้้านสภาพภูมิิอากาศ 
ทรัพยากรธรรมชาติิ  
และสิิทธิมนุุษยชน

•	กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้าน ESG

•	รายงานและให้้คำแนะนำต่่อ 
คณะกรรมการบริษััทเกี่่�ยวกัับ
ประเด็็น ESG และความย่ั่�งยืืน 
ที่่�สำคััญเพ่ื่�อการบริหารจััดการ
ที่่�เหมาะสม

กรรมการอิิสระ 2 คน
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 1 คน

กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการอิิสระ 3 คน

กรรมการบริิษััท

ความรู้้�ความชำนาญ

กรรมการ

ความรู้้�ความชำนาญ
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11. นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ      ช 15

12. นายศรายุุธ แสงจัันทร์์      ช 3

13. นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ       ช 1

นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค
อายุุ 64 ปีี

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2566

นายธีีรภััทร สงวนกชกร
อายุุ 60 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2562

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
อายุุ 73 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 เมษายน 2559

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2557

นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2557

นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 72 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2557

นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2560

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 มกราคม 2544

นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 61 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2553

นายศรายุุธ แสงจัันทร์์
อายุุ 63 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2565

นายสินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 35 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 73 ปีี 
ประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 10 เมษายน 2558

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์
อายุุ 69 ปีี 
ประธานกรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 เมษายน 2555

นายพิิริิยะ เข็็มพล
อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 เมษายน 2563

นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย
อายุุ 64 ปีี 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2562
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11.

3.
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9.

12.
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7.

10.

13.

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบาลและสรรหา C M

C M

M M

M M

MM M

MC

C

C

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ
กำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำกัับดููแลกิิจการ

สมาชิิก

คณะกรรมการ

หน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบ

- ประธานคณะกรรมการ - กรรมการคณะกรรมการกํําหนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกํํากัับดููแลกิิจการคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

12 13บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



กลยุุทธ์์ด้้านความย่ั่�งยืืน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ส่่งเสริมมาตรฐานแรงงานที่่�เป็็นธรรม เท่่าเทีียม และครอบคลุุม  

เพื่่�อสนัับสนุุนสวััสดิิภาพของพนัักงาน และขัับเคลื่่�อนประสิิทธิผล 

ทางธุรุกิจิอย่่างย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้อมููลอย่่างแท้้จริิง โดยการเร่่งนำำ�

เทคโนโลยีีดิจิิทัลัมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและส่่งเสริมนวัตักรรม 

ในทุกุกระบวนการทางธุรุกิจิ

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

ดำำ�เนิินการปิดและฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างรัับผิิดชอบเพื่่�อฟ้ื้�นคืืน 

สภาพแวดล้อมอย่่างย่ั่�งยืืน และสร้างมรดกเชิิงบวกให้้กับัสิ่่�งแวดล้อม 

และชุมุชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

บรรลุเุป้้าหมายการไม่่ก่่อให้้เกิดิความสููญเสีียสุทุธิ (No Net Loss)  

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2573 สำำ�หรับัหน่่วยธุรุกิจิที่่�

สิ้้�นสุดุกิจิกรรมการผลิต และบรรลุผลกระทบสุุทธิเชิิงบวก (Net Positive 

Impact) ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2593 ในทุุกหน่่วยธุรุกิจิ

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

สร้างธุุรกิิจที่่�พร้้อมรัับความเปลี่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ท่่ามกลางการเปลี่�ยนผ่่าน โดยการระบุ ุประเมินิ และจััดการความเส่ี่�ยง

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งความเสี่่�ยง

ทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่าน

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เร่่งลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมคาร์บอนต่ำำ�� 

ในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิเป็็นศูนูย์์ภายในปีี 2593

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

คุ้้�มครองสุขุภาพของประชาชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยการลดการปล่อย

มลพิิษทางอากาศในทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ผ่่านการใช้้

เทคโนโลยีีควบคุุมมลพิษิที่่�มีีประสิทิธิภาพสูงู

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปราศจากอันตราย ด้้วยการปลููกฝัง

วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุกุและระบบบริิหารจัดัการอาชีีวอนามัยั

และความปลอดภัยที่่�เข้้มแข็ง็ เพื่่�อคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�รับัเหมาทุกุคน 

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

พัฒันาศักัยภาพบุุคลากรให้้พร้้อมสำำ�หรับัอนาคตและแผนการสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ท่ี่�แข็็งแกร่ง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่�ยนผ่่านเชิิงกลยุุทธ์ 

และเสริมสร้างนวัตักรรมท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

ปลูกฝังวัฒันธรรมแห่่งความซื่่�อสัตัย์ การมีีจริิยธรรม และความโปร่งใส 

ในทุุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และสร้างรากฐานความยั่่�งยืนืของธุรุกิจิในระยะยาว

ความผููกพัันของพนัักงาน

บ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความผูกูพันัต่่อองค์์กรสูงู โดยสร้างสภาพแวดล้อม 

การทำำ�งานที่่�พนักังานทุกุคนรู้้�สึกผูกูพัน มีีคุณค่่า และมีีแรงจูงูใจที่่�จะ

ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำำ�ลังั เพื่่�อบรรลุพุันัธกิจิร่่วมของบริิษัทัฯ

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

สร้างองค์์กรที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีความสามารถในการคาดการณ์  

เตรีียมพร้้อม ตอบสนอง และปรับัตัวัต่่อภาวะวิิกฤต เพื่่�อรักัษาความต่่อเนื่่�อง 

ของบริิการที่่�จำำ�เป็็นต่่อลูกูค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

เป็็นพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

สร้างคุุณค่่าร่วม และรัักษาสถานภาพการได้้รัับการยอมรัับทางสัังคม 

ที่่�ย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ลดการเกิิดของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ส่่งเสริมหลัักการเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดการและกำำ�จััดของเสีีย 

อย่่างปลอดภัย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการน้้ำ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้และบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ�� เพื่่�อเสริม 

ความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิในระยะยาว พร้้อมมีีส่วนร่่วมในการเสริมสร้าง 

สุขุภาวะและความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ของลุ่่�มน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกับัชุมุชน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สร้างห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีความรับัผิดิชอบ เพื่่�อเสริมสร้าง 

ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ ลดความเส่ี่�ยง และสร้างเสริมความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

สิิทธิิมนุุษยชน

ยดมั่่�นในการเคารพ คุ้้�มครอง และส่่งเสริมสิทิธิมนุษุยชนในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ 

ตลอดการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์

เสริมสร้างความแข็ง็แกร่งด้้านความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ เพื่่�อปกป้อง 

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ และคุ้้�มครองสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

และข้้อมูลูจากภัยคุกุคามทางไซเบอร์์ทุุกรูปแบบ

ในปีี 2568 บ้้านปููเปิิดตัวกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน ESG Strategy 2030 หรืือ “กลยุุทธ์ 5P·30”  

เพื่่�อเสริมความแข็็งแกร่งของของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านอย่่างรับัผิดิชอบ (Leading  

the Responsible Transition) กลยุทุธ์นี้้�พัฒันาขึ้้�นบนพื้้�นฐานของกลยุทุธ์ Energy Symphonics  

โดยอ้างอิิงการประเมินิสาระสำำ�คัญัสองมิติิ ิ(Double Materiality) และประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ

 

กลยุทุธ์ 5P·30 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเข็็มทิศิเชิิงกลยุุทธ์ เพื่่�อสร้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืนืให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ชุมุชน และ

สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยแผนการดำำ�เนินิงานที่่�ครบถ้้วนรอบด้้าน บริิษัทัฯ ขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม

และทั่่�วถึงึ เพื่่�อสร้างเสริมความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิไปพร้้อมกับัการสร้างอนาคตที่่�ย่ั่�งยืนื

กลยุทุธ์ 5P·30 ขับัเคลื่่�อนภายใต้้แนวปฏิบิัตัิ ิ“5P-Promise 2030” ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 เสาหลััก ได้้แก่่ 

Pathway (การลดคาร์บอนและการรับัมืือต่่อสภาพภูมูิอิากาศ), Planet (การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

รับัผิดิชอบ), People (การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่วนร่่วม), Performance (ความเป็็นเลิศิในการ

ดำำ�เนิินงานและการใช้้ดิจิิิทัลั) และ Partnerships (ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืดืหยุ่่�นและรับัผิดิชอบ) โดยเสาหลััก 

ทั้้�ง 5 ด้้านนี้้�ครอบคลุุมประเด็น็ ESG ที่่�สำำ�คััญ 18 ประเด็็น โดยบริิษัทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุทุธ์ 

เป้้าประสงค์์ปีี 2573 ที่่�ชััดเจน รวมถึงึตัวัชี้้�วัดันำำ� (Leading Indicator) และตััวชี้้�วัดัตาม (Lagging Indicator) 

ของแต่่ละประเด็็น เพื่่�อใช้้ติดิตามความก้้าวหน้้าและการบรรลุผุลลัพัธ์์ที่่�เป็็นรูปูธรรม ภายใต้้กลยุทุธ์ 5P·30 
บ้้านปููได้้บููรณาการมิติิด้ิ้าน ESG เข้้ากับกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โครงสร้างบรรษัทัภิบิาล การวางแผน

เชิิงกลยุทุธ์ และกระบวนการตัดสินิใจในทุุกระดัับขององค์์กรและบริิษัทัในเครืือ รวมถึงึห่่วงโซ่่คุณุค่่า 

อย่่างเป็็นระบบ

We PROMISE to 
accelerate a Pathway to net zero,

safeguard the Planet, 

empower People,

optimize Performance, 

and strengthen Partnerships.

กลยุุทธ์์สู่่� ความยั่่�งยืืน การลดคาร์์บอนและการรัับมืือต่่อสภาพภูมิิอากาศ

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ

การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่่วนร่่วม

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและการใช้้ดิิจิิทััล

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและรัับผิิดชอบ

จุุดมุ่่�งหมายเชิิงกลยุุทธ์์

PATHWAY

PLANET

PEOPLE

PERFORMANCE

PARTNERSHIPS
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การลดคารบอนและการรับมือตอสภาพภูมิอากาศ

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศ(a)

การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สัดสวนเง�นลงทุนที่จัดสรรใหกับธุรกิจคารบอนตํ่า(b) อัตราการลดลงของการปลอย
กาซเร�อนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

สัดสวน EBITDA จากธุรกิจที่ไมใชถานหิน

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2568
ผลการดำเนินงาน 83%

2568
ผลการดำเนินงาน 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -5.8% 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -20% จากป 2566

2573
เปาหมาย ≥50%

36%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

29.7%

≥30%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

81%

80%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

≥90%

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางรับผิดชอบ

หวงโซอุปทานท่ียืดหยุนและรับผิดชอบ

2573
เปาหมาย 100%

(b) อางอิงตาม EU Taxonomy for Sustainable Activities

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

การเปลี่ยนผานอยางเปนธรรมและมีสวนรวม 

สัดสวนพนักงานที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป สัดสวนผูหญิง
ในตําแหนงบร�หาร(d)

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน

การปดและฟนฟูสภาพเหมือง

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดานสิทธ�มนุษยชน(a)

จํานวนเหตุการณ
ละเมิดสิทธ�มนุษยชนที่มีนัยสําคัญ

สิทธิมนุษยชน

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

78% 0
สัดสวนเหมืองที่มีการจัดทําแผนปดเหมือง

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

100% 2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

100%

การสรางคุณคารวมกับชุมชน

สัดสวนหนวยธุรกิจที่กําหนดที่มีการดําเนินการ
ดานการมีสวนรวมของชุมชนและ
การประเมินผลกระทบทางสังคม(a)

2573
เปาหมาย ≥95%

(d) ผูบร�หารระดับกลางและระดับสูง

ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูเทียบกับแผนประจําป(e)

(e) อางอิงความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูสําหรับเหมืองแบบเปด 
   ความคืบหนาของการฟนฟูพื้นที่สําหรับเหมืองใตดิน

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและ
  โครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

(f) ประกอบดวยผูรับเหมา คูคา ผูมาเยี่ยมชม 
   และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานทุจร�ต(a)

การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส
2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

ความเปนเลิศในการดําเนินงานและการใชดิจิทัล

สัดสวนหนวยธุรกิจที่กําหนดที่มีการฝกซอม
แผนความตอเนื่องทางธุรกิจระดับองคกร
และระดับประเทศประจําป

การบริหารความตอเน�องทางธุรกิจ

จํานวนผูเสียช�ว�ตจากการทํางาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 0

สัดสวนระบบสารสนเทศที่สําคัญที่ไดรับ
การประเมินความเสี่ยง
ดานความปลอดภัยทางไซเบอร

จํานวนเหตุการณ
ดานความปลอดภัยทางไซเบอร
ที่มีนัยสําคัญ

ความปลอดภัยทางไซเบอร

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 3

อัตราการเจ็บปวยเนื่องจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน 
(พนักงาน)

2568
ผลการดำเนินงาน

อัตราการเจ็บปวยเนื่องจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน 
(ผูรับเหมา)(f)

2568
ผลการดำเนินงาน2573

เปาหมาย 0
2573
เปาหมาย

2573
เปาหมาย

7% ≥15%

ธุรกิจเหมือง :
ของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ

การบริหารจัดการของเสีย

จากกระบวนการผลิต

2573
เปาหมาย ≤0.345 kg/tonne coal

2568
ผลการดำเนินงาน 0.371

การปลอย NO
X
 ตอหนวยผลิตภัณฑ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย ≤33.77 g/MWh

29.27
การปลอยฝุนละอองรวมตอหนวยผลิตภัณฑ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย ≤10.16 g/MWh

13.04

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน :
การปลอย SO

X
 ตอหนวยผลิตภัณฑ

การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

ธุรกิจเหมือง :
การใชนํ้าจ�ดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นที่

การบริหารจัดการนํ้า

2568
ผลการดำเนินงาน -7.5%

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน :
การใชนํ้าจ�ดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นที่

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -4.8% จากป 2567

2573
เปาหมาย ≤0.989 m3/MWh

0.891

100%
100%

2.73
≤1.19 รายตอการทำงาน 1 ลานชั่วโมง 0 รายตอการทำงาน 1 ลานชั่วโมง

0.17

100%90%
100%

102%

100%
100%

8.08
≤13.03 g/MWh 

ผลการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน
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การสร้างวัฒนธรรมความยั่งยืนในองค์กร

บริษัทฯ เสรมสร้างความตระหนักรู้ด้านความยั่งยืนผ่านจดหมายข่าวภายในรายเดือน 

“Resonance” ที่นำ�เสนอเนื้อหาด้านความยั่งยืนที่เข้าใจง่ายและนำ�ไปปฏิบัติได้จริง พร้อม

แบบทดสอบและกรณศีกึษาจรงิจากประเดน็ความยัง่ยนืที่กำ�ลงัเกดิขึ้น โครงการนี้ชวยสรา้ง

ความเข้าใจ กระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานนำ�แนวปฏิบัติไป

ประยุกต์ใช้ในการทำ�งานประจำ�วันได้อย่างเป็นรูปธรรม

การพัฒนาขีดความสามารถด้าน ESG 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ในปี 2568 บรษิทัฯ จัดอบรมหลกัสตูรภาคบงัคับดา้นความยัง่ยนื โดยเนน้เรือ่งสทิธมินษุยชน 

สำ�หรบัพนกังานและหลกัสตูรหลกัจรรยาบรรณคู่ค้าสำ�หรบัคู่ค้า เพ่ือวางรากฐานการดำ�เนนิ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน โครงการดงกล่าวช่วยยกระดับ 

ความตระหนักรู้ สื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ที่มีต่อคู่ค้า และปลูกฝงหลักการ 

ด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ

การเสริมสร้างความรู้ ESG ในระดับคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการยกระดับสมรรถนะด้าน ESG ให้แก่คณะกรรมการบริษัทผ่าน

โครงการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจและมุมมอง 

เชิงลึกเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความท้าทายดานความยั่งยืน ซึ่งจะช่วยเสริม

ความเข้มแข็งด้านการกำ�กับดูแลเชิงกลยุทธ และยกระดับการตดสนใจบนพ้ืนฐานของ

ข้อมูล ส่งผลให้คณะกรรมการสามารถกำ�หนดทิศทางความยั่งยืนของบริษัทฯ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

การบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร

เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อ 

“Navigating the Wind of Change” โดยมุ่่�งเน้้นแนวคิิด “People at the Heart of 

Sustainability and Safety is Priceless” การจัดงานดัังกล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งความตระหนักั

ด้้านความยั่่�งยืนืของผู้้�บริิหาร ตอกย้ำำ��วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุุก และขับัเคลื่่�อนการพัฒันา 

อย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ

BKV ร่่วมมืือกัับบริิษััทพลัังงานชั้้�นนำำ�พััฒนาโครงการดัักจัับและ 

กัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) ในแหล่่ง Eagle Ford Shale ในรััฐเท็็กซััส 

โดยจะดัักจัับและกัักเก็็บ CO
2
 ไว้้ในแหล่่งก๊๊าซในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง  

ด้้วยกำำ�ลัังการกัักเก็บ็คาดการณ์์ 90,000 ตัันต่่อปีี ซ่ึ่�งสามารถสร้้างรายได้้ 

และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยคาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2569

Banpu Renewable Singapore จำำ�หน่่ายสัดัส่วนการลงทุนุภายใต 

โครงสร้้าง Tokumei Kumiai ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ 

10 แห่่งในญ่ี่�ปุ่่�น คิิดเป็็นกำำ�ลัังการผลิิตรวม 91.69 เมกะวััตต์  

ให้้แก่่นิิติิบุุคคลเพื่่�อการลงทุุนในเครืือของ Actis ทั้้�งนี้้�ภายหลััง 

การจำำ�หน่า่ยบริษิัทัฯ ยังัคงถือืครองโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์

ในญี่่�ปุ่่�นรวม 54.00 เมกะวััตต์์

dCarbon Ventures จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนกัับกองทุุน CIP Energy 

Transition Fund เพื่่�อขยายการลงทุุนในธุุรกิจ CCUS ในสหรััฐฯ 

โดยเงิินทุุนดัังกล่่าวจะใช้้สำำ�หรัับการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิิน

งานโครงการ CCUS ทั่่�วสหรััฐฯ

Banpu Energy Australia เข้้าลงทุุนในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย

แบตเตอรี่่�วููรีีน (Wooreen Energy Storage System: WESS) ณ ภููมิิภาค 

Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ออสเตรเลีีย ร่่วมกัับ EnergyAustralia Portfolio 

Holdings ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 350 เมกะวััตต์์ และความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 

1,400 เมกะวัตัต์-ชั่่�วโมง โดยอยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งและคาดว่า่จะเริ่่�มดำำ�เนินิการ

เชิิงพาณิิชย์์ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2570

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�อิิวาเตะ โตโนะ 

(Iwate Tono) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย Banpu Japan (BJP) ได้้เริ่่�ม

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์และเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายไฟฟ้้าของ 

Tohoku EPCO โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 14.5 เมกะวััตต์์ และ

ความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 58 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

Jinhu Qianfeng ณ มณฑลเจีียงซู ูประเทศจีีน โดยใช้เ้ทคโนโลยีี

การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์บนแหล่่งน้ำำ�� มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม  

120 เมกะวััตต์์ โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและคาดว่่า

จะเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2569

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนกัับ BKG Holdings Corporation จััดตั้้�งบริิษััท 

ESCO NEXT Limited Liability Company เพื่่�อลงทุนุและพัฒันา

โครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 

(Rooftop Solar) ในเวีียดนาม โดยระยะแรกตั้้�งเป้า้หมายการผลิติ

ติิดตั้้�งรวม 390 เมกะวััตต์์

Banpu Energy Australia เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เคอแรง (Kerang 

BESS) ใน Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย  

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการด้ว้ยกํําลังัการผลิิตติดิตั้้�ง 

103 เมกะวััตต์์ และความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 206 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ตััวอย่่างหลัักสููตร จำนวนกรรมการ

ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 3

Climate Change Talk – Article 6.2  
(bi-lateral agreement for carbon credit trading)

6

Climate Finance Academy 2025 1

AI & Cybersecurity Awareness 7

AI Leadership and Enterprise Architecture 1

AI for Industry 5.0: Unlocking the Future of  
Smart Manufacturing and Supply Chain

1

The Evolving Role of Audit Committee in  
Fostering Trust and Transparency

1

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในรอบปีี

18 กุมภาพันธ์ 
2568

7 มีนาคม 
2568

1 พฤษภาคม 
2568

9 พฤษภาคม 
2568

21 กุมภาพันธ์ 
2568

13 มิถุนายน
2568

30 มิถุนายน
2568

18 19บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การกระจายมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ

รายไดจากการขาย
4,522

▼297 เทียบกับ 2567

มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ
1,442  ▼374 เทียบกับ 2567

การลงทุน
ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม(e)

3   ▼2 เทียบกับ 2567

คาใชจายภาครัฐ(d)

453  ▼63 เทียบกับ 2567

คาใชจายพนักงาน(b)

440  ▼3 เทียบกับ 2567

คาใชจายในการดำเนินงาน(a)

1,977  ▲21 เทียบกับ 2567

เงินปนผล
73  ▼33 เทียบกับ 2567

คาใชจายทางการเงิน(c)

334  ▲15 เทียบกับ 2567

รายไดอื่น ๆ
201

▼124 เทียบกับ 2567

การกระจายมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจและมูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

บ้้านปููเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจไม่่ควรวััดจากผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ควรพิจารณาถึึงความสามารถในการสร้้างและแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในฐานะองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นธรรมให้้แก่่พนัักงาน ชุุมชนท้้องถิ่่�น คู่่�ค้้า ภาครััฐ และนัักลงทุุน โดยผนวกความมุ่่�งมั่่�นนี้้�เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิประจำำ�วันัของเรา สะท้้อนถึงึบทบาทของการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในทุกุประเทศที่่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

การสร้้างคุุณค่่าเพื่่�อสัังคมขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม ควบคู่่�ไปกับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านโครงการที่่�ครอบคลุุมหลากหลายมิติิ  

ทั้้�งด้้านการศึึกษา สุุขภาพ การพััฒนาเศรษฐกิิจ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม ศิิลปวััฒนธรรม สวััสดิการสัังคม และการบรรเทาสาธารณภััย  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและมีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ จััดทำำ�นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Corporate 

Philanthropy Policy) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้การสนัับสนุุนเป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส และวััดผลได้้

ผ่า่นตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อติดิตามความคืืบหน้้าและการพัฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�องของโครงการภายใต้ค้วามมุ่่�งหวังัที่่�จะสร้า้งผลกระทบ

เชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการสร้างโลกที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับทุุกคน 

การมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะ

เพื่่�อสะท้้อนความโปร่งใสและความรัับผิิดชอบในการมีีส่วนร่่วมกัับ

นโยบายสาธารณะและการสนับัสนุนุเชิิงนโยบายของภาคอุุตสาหกรรม 

บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลการสนัับสนุุนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กิิจกรรมทางการเมืือง การล็็อบบี้้� สมาคมการค้้า และกลุ่่�มอื่่�น ๆ   

ที่่�มีีบทบาทหลัักในการผลัักดันกฎหมายหรืือนโยบายสาธารณะ  

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณรวม 2,459,873  

เหรีียญสหรััฐ ให้้กัับองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการกำำ�หนดหรืือผลัักดััน

นโยบายสาธารณะและกิิจกรรมทางกฎหมาย โดยแบ่่งเป็็นกิิจกรรม

การล็็อบบี้้�และการเป็็นตััวแทนผลประโยชน์์ 523,413 เหรีียญสหรััฐ 

และค่่าสมาชิิกและเงิินสนับสนุุนที่่�มอบให้้กัับสมาคมการค้าและ 

กลุ่่�มที่่�ได้ร้ับัการยกเว้น้ภาษีี เช่น่ สมาคมอุตุสาหกรรมและหอการค้า้ 

1,936,460 เหรีียญสหรััฐ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิจาคให้้กัับ

พรรคการเมืือง การรณรงค์์ทางการเมืือง หรืือกลุ่่�มผลประโยชน์์

ทางการเมืืองอื่่�น และไม่่มีีค่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดตั้้�งหรืือ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการทางการเมืือง (Political 

Action Committees: PACs)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังบริิจาคเพื่่�อการกุศลและให้้การสนัับสนุุน

กิิจกรรมต่่าง ๆ  รวมมููลค่่า 2,520 เหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่งเสริิมการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน ทั้้�งนี้้�การสนัับสนุุนทุุกรายการผ่่าน

การพิจารณาตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

สอดคล้อ้งกับัค่่านิยมองค์ก์ร มาตรฐานจริยิธรรม และความคาดหวังั

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม

บ้้านปููตระหนัักว่่ามููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�บริิษััทฯ กระจายออกไปไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงผลกำำ�ไรหรืือการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจโดยตรง แต่่ยัังสร้้างผลกระทบ

เชิิงบวกทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวงกว้้าง อัันเป็็นรากฐานที่่�มั่่�นคงต่่ออนาคตที่่�เติิบโตอย่่างครอบคลุุมและย่ั่�งยืืนในทุุกภูมิิภาคที่่�บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายมิิติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 การสร้้างงาน : นอกเหนืือจากการจ้้างงานโดยตรง การดำำ�เนิินงานของบ้้านปููยัังช่่วยกระตุ้้�นการจ้้างงานในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น

•	 การเติิบโตทางเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น : การจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�นและการลงทุุนในโครงการเพื่่�อชุุมชนมีีส่่วนช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

•	 การพััฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน : การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานก่่อให้้เกิิดประโยชน์ระยะยาวผ่่านการเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงบริิการสาธารณะและ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น

การสร้้างและกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญในการสร้างและกระจายมูลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ส่ง่เสริมิ

นวัตักรรม และเสริมิสร้า้งความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว มูลูค่่าทาง

เศรษฐกิิจที่่�บริิษััทกระจายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานที่่�จ่่ายให้้

แก่่คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�มอบให้้กัับพนัักงาน 

ดอกเบี้้�ยและค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิที่่�ชำำ�ระให้ก้ับัสถาบันัการเงินิ ค่า่ภาคหลวง

และภาษีีที่่�ชำำ�ระให้้แก่่ภาครััฐ รวมถึึงงบประมาณที่่�ใช้้ในการพัฒนาชุมชน 

เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาในท้้องถิ่่�น

นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนเศรษฐกิิจในระดัับพื้้�นที่่�ผ่่านการจ้้างงานและการจััดซื้้�อจััดจ้้างจาก 

คู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น ตลอดจนการชำำ�ระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมให้้แก่่ภาครััฐอย่่างถููกต้้อง สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 50 

ของกำำ�ไรสุทธิริวมหลัังจากหักเงินิสำำ�รองตามที่่�กฎหมายและบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยคำำ�นึงึถึงึกระแสเงินิสด แผนการลงทุนุ และปััจจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�ฝ่า่ยบริิหารพิจารณา

เห็็นสมควร

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ นำำ�กรอบแนวปฏิิบััติิสากล เช่่น London Benchmarking Group (LBG) มาใช้้เป็็นแนวทางในการจำำ�แนก

ประเภทของการลงทุุนเพื่่�อชุุมชน นอกจากนี้้� ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงเอกสารการกำำ�หนดราคาซื้้�อขายของธุุรกรรมภายใน 

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการตรวจสอบอย่่างอิิสระโดยหน่่วยงานภายนอก และเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ
(a)	ปร ะกอบด้วยค่าจ้างผู้รับเหมา ค่าเชื้อเพลิง และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอื่น ๆ
(b)	 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
	 และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน
(c)	ปร ะกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
(d)	ปร ะกอบด้วยค่าภาคหลวง ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีบำ�รุงท้องถิ่น ภาษีโรงเรือน 
	 ภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่ชำ�ระให้แก่ภาครัฐ
(e)	ปร ะกอบด้วยค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาชุมชน กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 และค่าชดเชยการใช้พื้นที่

รายการสนัับสนุุนที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2568

องค์์กร วััตถุุประสงค์์ มููลค่่า (เหรีียญสหรััฐ)

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สนัับสนุุนหลัักสููตร Chula Leaders for Global Operations (Chula LGO) 

สร้างผู้้�นำำ�ที่่�แข็ง็แกร่งทั้้�งด้้านวิิศวกรรม การจัดการ และการพัฒนาอย่่างย่ั่�งยืนื

374,248

สถาบัน Change Fusion (ภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบท
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์)

สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 155,882

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลและพััฒนานโยบายตลาดการเงิิน 89,928
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เปาหมาย
และหลักการสากล

สมาคม
ที่เปนสมาชิก

การประเมินและจัดอันดับ
ดานความยั่งยืน

กรอบการรายงาน
และการเปดเผยขอมูล

มาตรฐาน
และแนวทางสากล

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่่��จะเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านพลัังงานอย่่างรับัผิิดชอบ” บ้้านปููเข้้าร่วมเป็็นสมาชิกในสมาคมธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ  และนำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิ 

ระดัับสากล ตลอดจนมาตรฐานชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวคิิด 

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร พร้้อมสร้้างคุุณค่่าระยะยาวและร่่วมส่่งเสริิมอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

บ้้านปููกำำ�หนดกลยุุทธ์ระยะยาวขององค์์กรตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่��ยั่่�งยืืนแห่่ง

สหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) และ

สนัับสนุุนวาระความยั่่�งยืืนของโลก

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI 

Standards โดยมีีหน่่วยงานภายนอกตรวจรัับรองว่่าการจััดทำำ�

รายงานเป็็นไปตามมาตรฐานดังักล่าวอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ 

บ้้านปููเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับหลัักการของสำำ�นัักงาน

ข้้าหลวงใหญ่่เพื่่�อสิทิธิมนุษุยชนแห่่งสหประชาชาติ ิ(OHCHR) ร่่างตราสารสิทิธิมนุษุยชน 

ระหว่่างประเทศ (International Bill of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของ

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs)

บ้า้นปููปฏิบิัตัิติามหลัักการขององค์ก์ารแรงงานระหว่า่งประเทศ (ILO) 

เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย และเคารพสิิทธิิของ

แรงงาน

บ้้านปููเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนตาม 

มาตรฐานการเปิิดเผยข้อมูลูด้้านความย่ั่�งยืนื IFRS S1 และ S2  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการจัดัทำำ�รายงานในระดับัสากล 

บ้้านปููให้้การสนัับสนุุนการเปิิดเผยความเส่ี่�ยงและโอกาสด้าน

สภาพภููมิอิากาศตามข้้อเสนอแนะของ TCFD อีีกทั้้�งยังับููรณาการ

กลยุทุธ์รับัมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศเข้า้กับการวางแผน

ธุุรกิิจและการสื่่�อสารด้้านการลงทุุนขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�กรอบการทำำ�งาน TNFD มาใช้้ในการบริิหารจัดัการความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่��จะสร้า้งผลกระทบสุุทธิเชิงิบวก

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�แนวทางการบริิหารจัดการชุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ ESRS S3  

มาใช้้ในการบริิหารจัดการผลกระทบทางสัังคม การส่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุมุชนที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ และยกระดัับการรายงานเกี่่�ยวกับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเป็็นสมาชิกของกลุ่่�มข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Global Compact: UNGC)  

มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 และมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักสากล 10 ประการ ทั้้�งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้้านการทุจริิต โดยจััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้า 

(Communication on Progress: CoP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บ้้านปููบููรณาการกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทาง COSO  

(COSO Enterprise Risk Management Framework) เข้้ากัับการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงและการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

บ้้านปููดำำ�เนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับ 

แนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัวิิสาหกิจิข้้ามชาติ ิ (OECD Guidelines 

for Multinational Enterprises) เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องตาม 

หลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�ผลการประเมิินความยั่่�งยืืน S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายด้าน ESG และปรับัปรุงุกลยุทุธ์ด้้านความย่ั่�งยืนื 

ขององค์์กรมาตั้้�งแต่่ปีี 2557

บ้้านปููเข้้าร่วมตอบแบบสอบถามของ CDP ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ด้้านน้ำำ��ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และด้้านป่่าไม้้ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยได้้นำำ� 

ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุงระบบการบริิหารจัดการและการบริิหารความเสี่่่��ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

บ้้านปููจััดทำำ�กลยุุทธ์ นโยบาย และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 

ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของ MSCI ESG Ratings เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บ้้านปููนำำ�เกณฑ์์และผลการประเมิิน ESG ของ FTSE Russell 

มาใช้้ในการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้ของ

การเปิิดเผยผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิินของ EcoVadis เพื่่�อวััดผล

และยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�หลัักปฏิิบััติิด้้านการทำำ�เหมืืองของ ICMM  

(ICMM Mining Principles) มาใช้้ในการบริิหารจััดการ

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นการทรุดตััว 

ของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนการปิิดเหมืืองและการย้้ายถิ่่�นฐานของชุุมชน

บ้้านปููนำำ�มาตรฐานหลักัการความรับัผิดิชอบ AA1000 Accountability  

Principles Standard (AA1000APS) และมาตรฐานการมีีส่วนร่่วม 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement 

Standard (AA1000SES) มาใช้้อ้้างอิิงในกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

บ้้านปููนำำ�มาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and 

Social Sustainability มาใช้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 

ด้้าน ESG โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตลอดวงจรชีีวิิตของโครงการ

บ้้านปููกัับ
แนวปฏิิบััติิสากล
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BANPU
COMMITMENT

2030

ลดการใชพลังงานที่ ไม หมุนเวียนลง 
5%

เพิ่มสัดสวน EBITDA 
จากธุรกิจท่ีไมใช ถ านหิน
ใหมากกวา 50%

ลดการปลอย SOX ตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจเหมืองลง 7.1%

ลดของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจเหมืองลง 13%

ของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ไมเกิน  0.185 kg/MWh

เหตุุการณละเมิดสิทธิมนุุษยชนที่มีนัยสำคัญ
เปนศูนย

ขอรองเรียนที่ ได รับการยืนยัน
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติดานแรงงาน
ท่ีไมเปนธรรมเปนศูนย

หนวยธุรกิจ 100% 
มีกลไกรับเรื่องรองเรียนอยางเปนทางการ

สัดสวนผู หญิงในตำแหนงบริหาร
ไมนอยกวา 30%
สัดสวนผู หญิงในตำแหนง

ที่ เกี่ยวของกับ STEM ไมนอยกวา 5%
สัดสวนผู หญิงในจำนวนพนักงานทั้งหมด
ไมนอยกวา 17% 

จำนวนผู  เสียชีวิตจากการทำงานและ
การเจ็บปวยเนื่องจากการทำงาน
เปนศูนย

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ของพนักงานไมเกิน 1.19

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ของผู รับเหมาเปนศูนย

ลดอัตราการปลอยกาซเรือนกระจก 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2) ลง 20%
หนวยธุรกิจ 100% 
ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดานสภาพภูมิอากาศ

ขอเสนอการลงทุนใหม 100% 
ไดรับการประเมินดวยราคาคารบอนภายใน

หนวยธุรกิจ ≥≥90% 
ไดรับการประเมินผลกระทบ
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

หนวยธุรกิจ 100% 
มีแผนบริหารจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟ นฟู 
≥≥90% เทียบกับแผนประจำป

ลดอัตราการใชน้ำจืดตอหนวยผลิตภัณฑ
ในทุกพื้นท่ีในธุรกิจเหมืองลง 4.8%

การใชน้ำจืดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นท่ี
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ไมเกิน 0.989 m3/MWh

บ้้านปููยึึดถือเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานหลัักเพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ บููรณาการ SDGs เข้้ากัับกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน และการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิัทัฯ มีีส่ว่นสนับัสนุนุความสำำ�เร็็จของเป้า้หมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของโลก ควบคู่่�กับัการเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�น ความรับัผิดิชอบ และความยั่่�งยืนื

ทางธุุรกิิจในระยะยาว

บ้้านปููกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึดหลััก ESG 
และการกำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากสถาบัันจััดอัันดัับด้้าน
ความยั่่�งยืืนชั้้�นนำทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ได้้รัับการจััดอัันดัับระดัับ ASEAN Asset Class 

จากการประเมินิ ASEAN Corporate Governance  

Scorecard ปีี 2568

ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2558

ได้้รัับรางวััล White Brand Award 2025  

จากนิตยสาร BrandAge และองค์์กรต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันแห่่งประเทศไทย

ได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ 

ดีีเลิิศ (Excellent) จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนตั้้�งแต่่ปีี 2560

ได้้รัับการจััดอันดัับระดัับ AAA จากการประเมิิน 

หุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

ได้้รัับการจัดอันดัับการบริิหารจัดการด้านการจัด

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในระดัับเกณฑ์์สููงสุุด  

5 เหรีียญ จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

รางวััลระดัับประเทศ

ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกของ Dow Jones 

Best-in-Class Indices หรืือที่่�รู้้�จักกัันในนาม 

DJSI ตั้้�งแต่่ปีี 2557

ได้ค้ะแนน 4.0 จากการประเมินิความยั่่�งยืนื FTSE 

Russell ESG Scores

ได้้รัับการจัดอันดัับระดัับ A จากการประเมิิน 

ความยั่่�งยืืน MSCI ESG Ratings ตั้้�งแต่่ปีี 2562

ได้้คะแนน 81/100 จากการประเมิินความยั่่�งยืืน

ของ EcoVadis

ได้้รัับการจััดอันดัับระดัับ B สำำ�หรัับการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 

และระดัับ B- สำำ�หรัับข้้อมููลการบริิหารจััดการน้ำำ�� 

จาก CDP

ได้้คะแนน 43.75 จากการประเมิินความเสี่่�ยง 

ด้้าน ESG โดย Morningstar Sustainalytics

รางวััลระดัับนานาชาติิ

รางวััล
แห่่งความยั่่�งยืืน
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การกำกัับดููแล
เพื่่�อความย่ั่�งยืืน

ปีี 2568 ถืือเป็็นหนึ่่�งในก้้าวย่่างสำคััญของบ้้านปููที่่�ได้้เปิิดตััวกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Strategy 2030) ใหม่่ เพื่่�อตอกย้้ำทิิศทางบริิษััทฯ 
ในการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์์นี้้� เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศ 
ในการเชื่่�อมโยงเป้้าหมายทางธุุรกิิจของเราให้้สอดคล้้องกัับกรอบ 
ความร่่วมมืือระดัับสากล รวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (SDGs)

พิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำกัับดููแลกิิจการ
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การปฏิบัติตาม
กฎหมายและแนวทาง 

“ไมกอใหเกิดอันตราย”

การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและ

การเปลี่ยนผาน
ดานพลังงาน 

การดูแลรักษาธรรมชาติและ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและ
การเปลี่ยนผาน
อยางครอบคลุม 

ธรรมาภิบาลที่ เข มแข็ง
พรอมความรับผิดชอบ

ที่ตรวจสอบได 

การขับเคลื่อนองคกร
ดวยขอมูล 

การบริหารจัดการ
หวงโซคุณคาอยางมี

ความรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร
ใหพรอมสำหรับอนาคต 

นโยบาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ ประกาศใช้น้โยบายการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืนื เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนินิงานที่่�บูรูณาการหลักัการด้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแล

กิิจการ (ESG) เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ โดยนโยบายนี้้�ได้้รัับการปรัับปรุุงครั้้�งแรกในปีี 2559 และได้้รัับการทบทวน

เพิ่่�มเติิมในปีี 2569 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�

เปลี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� การปรับัปรุงุนโยบายได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมุัติัิโดยคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ซึ่่�งมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

เป็็นประธาน และได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากคณะกรรมการบริิษััท

Sustainability 
Policy CG Policy 

and Code of 
Conduct 

หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

หนึ่่�งในนโยบายสำำ�คััญที่่�เป็็นรากฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ คืือ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรอบ 

ด้้านจริิยธรรมและธรรมาภิบาลสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของทั้้�งกลุ่่�มบ้้านปูู ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ 

ต้้องยึึดถือหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 

การตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นโยบายการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนกำำ�หนดพัันธสััญญาและหลัักการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในการบููรณาการความย่ั่�งยืืนเข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจ 

การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันผ่่านการกำำ�หนดเป้้าหมายด้าน ESG ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

มุ่่�งหวัังให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับพัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืน หลัักจรรยาบรรณ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมกััน

ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรมตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจทั้้�งต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��

นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจััดทำำ�ขึ้้�นโดยอ้้างอิิงมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และสอดคล้้องกัับการประเมิินสาระสำำ�คััญ 2 มิิติิ (Double Materiality) 

รวมถึึงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีโครงสร้้างครอบคลุุมพัันธสััญญาหลััก 8 ด้้าน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและแนวทาง “ไม่่ก่่อให้้เกิิดอันตราย”  

การรับัมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังังาน การดูแลรักัษาธรรมชาติและความหลากหลายทางชีีวภาพ การเคารพสิทิธิมนุษุยชน 

และการเปลี่�ยนผ่่านอย่่างครอบคลุุม การพัฒนาบุคลากรให้้พร้้อมสำำ�หรัับอนาคต การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้วยข้้อมููล การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ และธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็งพร้้อมความรัับผิิดชอบที่่�ตรวจสอบได้้ องค์์ประกอบเหล่่านี้้�ร่่วมกัันสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรัับผิิดชอบและ

การสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและพัันธสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่พนัักงานผ่่านนโยบายภายในองค์์กรและการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องของฝ่่ายบริิหาร 

สำำ�หรับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ บริิษัทัฯ ถ่่ายทอดความคาดหวังัและพัันธสัญัญาดังกล่าวผ่่านข้้อกำำ�หนดสำำ�หรับัคู่่�ค้า เงื่่�อนไขตามสัญัญา และกิจิกรรมการมีีส่วนร่่วม 

บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารภายในและกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วม

ที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้�ยังัเสริมิความเข้ม้แข็ง็ผ่า่นการจัดให้ม้ีีกลไกรับัข้้อร้อ้งเรีียน การบูรณาการเข้า้กับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร และการกำำ�หนด

ให้้เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบและการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งองค์์กร

นอกจากการกำำ�กัับดููแลภายในองค์์กร บริิษััทฯ ยัังขยายความคาดหวัังด้้านจริิยธรรมและความยั่่�งยืืนไปตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าผ่่าน “หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า”  

ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวทางให้้คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิตรทางธุุรกิิจยึึดมั่่�นในมาตรฐานเดีียวกััน ทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐานจริิยธรรม แนวปฏิิบััติิ 

ด้า้นแรงงานที่่�เป็็นธรรม การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัย และความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน แนวทางนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้กั้ับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวร่่วมกัันให้้เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบ้้านปููอย่่างแท้้จริิง

การนำำ�หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไปปฏิิบััติิดำำ�เนิินการผ่่านข้้อกำำ�หนดภาคบัังคัับที่่�เคร่่งครััดและความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหารที่่�ชััดเจน ตลอดจน 

การควบคุุมด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การดูแลข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมถึึงการใช้้ทรััพย์์สิินและ 

ระบบดิิจิิทััลขององค์์กรอย่่างเหมาะสม ข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวช่่วยถ่ายทอดหลัักการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ ไปสู่่�มาตรฐานพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปใช้้ 

ได้้จริิง ครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และหล่่อหลอมวััฒนธรรมด้้านการตััดสิินใจอย่่างมีีจริิยธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

บร�ษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายไมยอมรับการทุจร�ต
คอรรัปชันในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการให
หร�อรับสินบน ตลอดจนการแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบในทุกกิจกรรมและ
ความสัมพันธทางธุรกิจ

การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
ตอคูคาทางธุรกิจ

บร�ษัทฯ สงเสร�มการดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 
โปรงใส และมีจร�ยธรรมตลอดการดำเนินงานกับ
พันธมิตรทางธุรกิจและคูคา โดยยึดมั่นใน
การปฏิบัติตามกฎหมายและขอผูกพัน
ตามสัญญาอยางเครงครัด

การปฏิบัติตอบุคลากรอยางเปนธรรม
และมีความรับผิดชอบ

บร�ษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเปนธรรม เคารพสิทธ�มนุษยชนและ
ศักดิ์ศร�ความเปนมนุษย รวมถึงจัดใหมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัยและ
สงเสร�มสุขภาพที่ดีสำหรับพนักงานและ
ผูปฏิบัติงานทุกคน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
สิ่งแวดลอม และชุมชน

บร�ษัทฯ มุงมั่นในการคุมครองสุขภาพและ
ความปลอดภัย ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
และสรางคุณคาอยางยั่งยืนใหแกชุมชน
ในทุกพื้นที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ

30 31บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน
การบริิหารจัดการด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนภายใต้้โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและกรอบการดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการที่่�เชื่่�อมโยงบทบาทของ 

คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และหน่่วยธุรุกิจิเข้้าด้วยกันัเป็็นวงจรต่่อเนื่่�อง กรอบดัังกล่าวช่่วยให้้ประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืถููกผนวกเข้้ากับการตัดสินใจทางธุรุกิจิ  

การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในระดัับองค์์กรและการพััฒนาศัักยภาพด้้าน ESG เป็็น

กลไกสนัับสนุุน แนวทางนี้้�ช่่วยผลักัดันัความก้้าวหน้้าที่่�ต่่อเนื่่�อง วััดผลได้ ้และสอดคล้อ้งกัับพันัธสััญญาด้า้นความยั่่�งยืืน ตลอดจนสร้้างคุณุค่า่ระยะยาวให้้แก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

หน่่วยธุุรกิิจ

หน่่วยธุุรกิิจเป็็นกลไกหลัักในการขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนสู่่�การปฏิิบััติิจริิง  

และทำำ�ให้พั้ันธสัญัญาระดับัองค์ก์รเกิดิผลอย่า่งเป็น็รูปูธรรม แต่ล่ะหน่ว่ยธุรุกิจิ

รัับผิิดชอบในการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 

พร้้อมทั้้�งระบุุประเด็็นด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

หรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม มนุุษย์์ และสัังคม ข้้อมููลดัังกล่่าว 

จะถูกูรวบรวมในระดับัองค์์กร  เพื่่�อนำำ�ไปประเมิินสาระสำำ�คัญั 2 มิติิขิองบริิษัทัฯ 

ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสาระสำำ�คััญด้้านการเงิินและสาระสำำ�คััญด้้านผลกระทบ 

จากผลการประเมิิน บริิษััทฯ จะกำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััด 

ผลการดำำ�เนิินงานโดยอ้างอิิงกรอบมาตรฐานสากล เช่่น GRI และ SASB 

จากนั้้�นเป้้าหมายดังกล่า่วจะถูกูถ่ายทอดสู่่�ผู้้�บริหิารและหน่่วยธุรุกิจิ เพื่่�อนำำ�ไป 

ปฏิบิัตัิ ิ ติดิตามผล และเปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณะ เพื่่�อให้้เกิดิความรับัผิิดชอบ 

และความสอดคล้้องในการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นกลไกระดัับฝ่่ายบริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�แปลง

ทิิศทางความยั่่�งยืืนสู่่�การปฏิิบััติิและการบริิหารผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น

รููปธรรม คณะกรรมการการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทบทวนข้้อมููลจากหน่่วยธุุรกิิจ 

ซ่ึ่�งครอบคลุมุความคืบืหน้า้เทีียบกับัเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืนื ประเด็น็ ESG 

ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่และความท้า้ทายในการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พันัธสัญัญา

ด้้านความยั่่�งยืนืได้้รับัการขับัเคลื่่�อนอย่่างมีีประสิทิธิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร บนพื้้�นฐาน 

ของข้้อมูลูดัังกล่าว คณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืจะประเมินิความเหมาะสม 

ของกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนปฏิิบััติิการ พร้้อมเสนอแนะการปรัับปรุุง 

เมื่่�อจำำ�เป็็น นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทในการเชื่่�อมโยงทิิศทางระดัับองค์์กรกัับ

การดำำ�เนิินงานในระดับัปฏิบิัตัิกิาร โดยพิจิารณาความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื

ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ บริิบทความเสี่่�ยง และความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทำำ�ให้้การบริิหารจัดการด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

มีีความเป็็นรููปธรรม คล่่องตััว และมุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์�

การพััฒนาศัักยภาพด้้าน ESG

เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนเกิิดประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ 

กำำ�หนดความรู้้� ทักัษะ และสมรรถนะด้า้น ESG ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัแต่ล่ะบทบาท

และระดัับความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ 

เพื่่�อประเมิินศัักยภาพปััจจุุบัันเทีียบกัับความต้้องการดังกล่่าว และจััดลำำ�ดัับ 

ความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�ต้้องพััฒนา ผลการประเมิินจะนำำ�ไปสู่่�การจัดทำำ� 

แผนพััฒนาสมรรถนะเฉพาะสำำ�หรับัแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยครอบคลุมุ

หลักัสูตูรฝึกอบรมเฉพาะทาง กิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และโอกาสการเรีียนรู้้� 

เชิงิปฏิบิัตัิ ิแนวทางนี้้�ช่ว่ยให้้พนัักงานทุกุระดัับมีีความพร้อ้มในการนำำ�ประเด็น็

ความยั่่�งยืนืไปประยุกุต์์ใช้ใ้นหน้า้ที่่�ประจำำ�วััน และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิกลยุทุธ์์ 

ESG ของบริิษััทฯ

ESG
คณะกรรมการ คณะกรรมการ

การพัฒนาที่ยั่งยืน ธุรกิจ
หนวย

การมีสวนรวมกับ
ผู มีสวนไดเสีย

ทบทวน
ผลการดำเนินงาน

ทบทวนประเด็น
ท่ีสำคัญ

เปดเผยขอมูล
ตอสาธารณะ

การประเมิน
ประเด็นที่สำคัญ

ติดตาม
ผลการดำเนินงานพัฒนากลยุทธ

วิเคราะหความเส่ียง
ผลกระทบ
และโอกาส

บูรณาการเขาสู 
การดำเนินงาน

กำหนดเปาหมายแนวทางและทิศทาง
เชิงกลยุทธ

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริิม 

ความแข็็งแกร่งให้้กับักรอบการบริิหารจัดัการด้านความย่ั่�งยืืน โดยทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า 

ความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนได้้รัับการระบุุ 

ประเมินิ และบริิหารจัดการอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร ครอบคลุมุทั้้�งความเสี่่�ยง 

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สิทิธิมนุษุยชน  

อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย แนวปฏิบิัตัิิในห่ว่งโซ่่อุปุทาน และพััฒนาการ

ด้้านกฎระเบีียบ ตลอดจนโอกาสจากนวััตกรรม การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ

การเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การบููรณาการประเด็็น ESG 

เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดลำำ�ดัับ

ความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงาน จัดัสรรทรัพัยากรได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น  

และตอบสนองเชิิงรุุกต่่อความท้้าทายใหม่่ ๆ

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ ESG เป็น็คณะกรรมการระดัับคณะกรรมการบริษิัทัที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�

กำำ�กับัดูแูลทิศิทางด้้านความยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ และดููแลให้ป้ระเด็น็ด้า้น ESG 

บููรณาการเข้้ากัับการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างเหมาะสม บทบาทสำำ�คััญของ

คณะกรรมการ ESG คืือการทบทวนความเสี่่�ยง ผลกระทบ โอกาส และ

ประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืที่่�มีีนัยสำำ�คัญั โดยพิจารณาทั้้�งบริิบทธุรุกิจิภายในและ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก จากการทบทวนดัังกล่าว  

คณะกรรมการ ESG จะให้แ้นวทางเชิงิกลยุุทธ์แ์ก่ฝ่่า่ยบริหิารในประเด็น็สำำ�คััญ 

เป้า้หมายระยะยาว และความคาดหวัังด้้านธรรมาภิบิาล พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแล

ให้้แนวทางความยั่่�งยืนืสอดคล้้องกับักลยุทุธ์องค์์กร แนวโน้้ม ESG ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่  

รวมถึงึความคาดหวังัด้้านกฎระเบีียบและตลาดที่่�เปลี่�ยนแปลงไป บทบาทดังกล่าว 

ช่่วยเสริมสร้างความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และยกระดับัความยั่่�งยืนื 

จากประเด็็นปฏิิบััติิการสู่่�กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

32 33บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การกำกัับดููแล
ระดัับคณะกรรมการ
ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััจจััยด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ในการยกระดัับความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนิินงานและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน โครงสร้้าง 

การกำำ�กับัดููแลนี้้�ช่ว่ยให้้การดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืของบ้า้นปููสอดประสานกับักลยุทุธ์องค์ก์รและผลประโยชน์ระยะยาวของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ESG Committee 
Charter

การมอบหมายอำนาจการบริิหารจััดการ
และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้การบริิหารจััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง 

และโอกาสด้านความยั่่�งยืนืในระดัับปฏิบิัตัิกิารอยู่่�ภายใต้ค้วามรับัผิิดชอบของ

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการในระดัับบริิหารที่่�มีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุก 

หน่่วยธุรุกิจิหลััก หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง การเงิิน ปฏิบิัตัิกิาร ทรัพัยากรบุคคล 

รวมถึึงหน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืืน

การกำกัับดููแลด้้านการรายงาน
และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ ESG มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการจัดทำำ� ทบทวน และควบคุุม

คุุณภาพของข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและเอกสาร

สาธารณะต่่าง ๆ โดยมีีบทบาทสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	การท บทวนการเปิิดเผยข้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีความถููกต้้อง  

ครบถ้้วน สอดคล้้อง และเป็็นไปตามกรอบการรายงานระดัับสากล

•	การกำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ

ความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เข้้มแข็็ง

•	การกำ ำ�กัับดููแลการใช้้ผู้้�ทวนสอบจากภายนอกที่่�เป็็นอิิสระสำำ�หรัับตััวชี้้�วััด 

ESG ที่่�สำำ�คััญ

•	การนำ ำ�เสนอการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนระเบีียบวิิธีีและเกณฑ์์

ที่่�ใช้้ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทั โดยการประเมินิ 

ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ด้้วยแนวทางที่่�เป็็นระบบผ่่านการประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการแต่ล่ะท่่าน โดยครอบคลุมุผลการปฏิบิัตัิงิาน 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

กรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล ทั้้�งนี้้�  

ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาพิิจารณาร่่วมกัันอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อระบุุ

จุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ทบทวนและปรัับปรุุงโครงสร้้าง 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั โดยคำำ�นึงึถึงึบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ  

และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของตลาดแรงงานและเกณฑ์์มาตรฐาน

อุุตสาหกรรม โดยค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่  

ค่า่ตอบแทนรายเดืือน และเบี้้�ยประชุมุ ตามโครงสร้า้งที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชัดัเจน 

นอกจากนี้้� ยัังมีีบำำ�เหน็็จกรรมการประจำำ�ปีีที่่�พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นในที่่�ประชุุมใหญ่่

สามััญประจำำ�ปีี

การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้กระบวนการตััดสิินใจปราศจากอคติิและ

สอดคล้้องกัับผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจหรืือ

กิิจกรรมที่่�แข่่งขัันโดยตรงกัับบริิษััทฯ หรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�อาจ

นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินธุุรกรรม 

ดัังกล่าว คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส และ 

อยู่่�บนเงื่่�อนไขที่่�เสมือืนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� พนัักงานที่่�มีีส่วนได้้เสีียกับรายการดังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีส่วนใน 

การพิจารณาอนุุมััติิ โดยหากรายการใดเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการจะดููแล 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

การพััฒนาศัักยภาพด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลและ 

ขับัเคลื่่�อนการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืนื บริิษัทัฯ สนับัสนุนุให้้กรรมการมีีการพัฒันาความรู้้� 

และทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงทิิศทางของ

อุุตสาหกรรมและแนวโน้้มของโลก โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผ่่าน 

การฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยออกแบบให้้ครอบคลุุม

ประเด็็นพััฒนาการของอุุตสาหกรรม ทิศิทางด้้าน ESG และแนวปฏิิบััติทิี่่�เป็็นเลิศิ 

ในระดัับสากล เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลที่่�รอบด้้านและสามารถกำำ�หนด

ทิิศทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

โดยได้ร้ับัการสนับัสนุนุผ่า่นรายงานจากคณะกรรมการ ESG และผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสามารถตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งรอบคอบบนพื้้�นฐานข้อ้มูลู

ที่่�ครบถ้้วน ครอบคลุุมทั้้�งการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร การจััดสรรทรััพยากร และการกำำ�หนดเป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการ ESG จััดทำำ�รายงาน การบรรยายสรุุปเฉพาะประเด็น็ และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีเีสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยครอบคลุุมข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน การประเมิินความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ ตลอดจนความคืืบหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG ซึ่่�งเป็็นข้้อมููล

สำำ�คััญที่่�คณะกรรมการบริิษััทใช้้ในการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจ

ประธาน : กรรมการอิสระ

องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ: ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ที่มคีวามรู ้

และประสบการณ์ด้าน ESG

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง : 3 ปี

เลขานุการ : หัวหน้าสายงานความยั่งยืนองค์กร

ความถี่ในการประชุม : รายไตรมาส

สายการรายงาน : คณะกรรมการบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 เสนอแนะกลยุุทธ์ นโยบาย และเป้้าหมายด้าน ESG ต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทัให้ส้อดคล้้องกับักลยุทุธ์อ์งค์์กรและความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

•	กำ ำ�กัับดูแูลผลการดำำ�เนิินงานและความคืบืหน้้าด้้าน ESG รวมถึึงนโยบาย 

ตัวัชี้้�วัดั และเป้้าหมาย พร้้อมดูแูลให้้มีีการแก้้ไขเมื่่�อผลการดำำ�เนินิงานเบี่่�ยงเบน 

จากเป้้าหมายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	ติ ิดตามและกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งด้้าน

สภาพภููมิิอากาศ ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุม

•	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิิน

ประเด็็นที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ป้ระเด็็นที่่�สำำ�คัญัได้ร้ับัการระบุ ุจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั 

และบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

•	กำ ำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เชื่่�อถือืได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึงึส่ง่เสริมิให้ม้ีีการรับัรอง

จากผู้้�ทวนสอบภายนอก

•	ร ะบุุและติิดตามแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ การเปลี่�ยนแปลง

ด้้านกฎระเบีียบ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้้อมเสนอแนะ 

การปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

ความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

•	ด้ ้วยภููมิิหลัังด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศและเคยดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งระดับัสูงูในหน่่วยงานภาครัฐั อาทิ เอกอัครราชทูตูไทย 

ประจำำ�สาธารณรััฐประชาชนจีีน และรองปลััดกระทรวง 

การต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งในด้้าน 

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมข้้ามวััฒนธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยประสบการณ์์กว่่า 20 ปีี ในธุุรกิิจธนาคาร อีีกทั้้�งยัังเคย

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการความเสี่่�ยง และ

กรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััทจดทะเบีียนหลายแห่่ง จึึงมีี

บทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน  

การป้้องกัันการฟอกเงิิน และการกำำ�กัับดููแลด้้าน 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และปััญญา

ประดิิษฐ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และมีีประสบการณ์์กว่่า  

2 ทศวรรษในด้้านวิิศวกรรม เทคโนโลยีี และการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ จึึงมีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความปลอดภัยทางไซเบอร์์  

จริิยธรรม ปััญญาประดิิษฐ์์ และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
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34 35บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การกำกัับดููแล
ระดัับผู้้�บริิหาร
บ้านปูเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลที่เข้มแข็งคือรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงบูรณาการกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและการตัดสินใจในทุกระดับ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างมี 

ความรับผิดชอบและยั่งยืน

เพื่อขับเคลื่อนแนวทางดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ จัดตั้ง “คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งเป็นคณะทำ�งานระดับยุทธศาสตร์

ที่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้าหน่วยธุรกิจจากทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดตั้งคณะกรรมการย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชน  

และคณะกรรมการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือขับเคล่ือนการเปลี่ยนผ่านด้าน ESG ทั่วท้ังองค์กร และทำ�ให้มั่นใจว่าความยั่งยืนไม่ได้เป็นเพียง 

เป้าหมาย แต่เป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจ

Management 
Governance

ประธาน : ประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร

สมาชิก : ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

ความถี่ในการประชุม : รายไตรมาส

สายการรายงาน : คณะกรรมการ ESG (ระดับคณะกรรมการ)

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	กำ ำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายด้าน ESG 

และการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการ

•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยง โอกาส การบูรณาการด้าน ESG เข้้ากับการวางแผนธุุรกิิจ กระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญและพััฒนาการของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้� ขีีดความสามารถด้้าน ESG และการบููรณาการการข้้ามสายงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

•	กำ ำ�กัับดููแลคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกััน ติิดตามความคืืบหน้้า และยกระดัับประเด็็นสำำ�คััญ 

เพื่่�อพิิจารณาอย่่างเหมาะสม

•	ท บทวนการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ที่่�สำำ�คััญ และติิดตามผลการประเมิินจากดััชนีีและเกณฑ์์มาตรฐานต่่าง ๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประธาน : หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ กลยุุทธ์์องค์์กร 

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร) และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้สอดคล้้องกัับ 

กรอบการทำำ�งานระดัับสากลและกลยุุทธ์์องค์์กร

•	กำำ�กัับดููแลให้้บรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทั้้�งระยะสั้้�น กลาง และยาว

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ การกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายใน และ

โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธาน : ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร – บริิหารและ

พััฒนาองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ จััดซื้้�อ บริิหารจััดการ

ผู้้�รัับเหมา) และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�

ยั่่�งยืืนและหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินโครงการและแผนงาน เพื่่�อยกระดัับ

การดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า

•	กำำ�กับัดูแูลให้้การดำำ�เนินิงานระหว่่างหน่่วยงานสอดคล้้องกันั 

และส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ประธาน : หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ ทรััพยากรบุุคคล 

อนามััยและความปลอดภััย การปฏิิบััติิตามกฎหมาย) และ

ตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 

กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการเยีียวยา

•	ส่่งเสริิมวััฒนธรรมของการเคารพซึ่่�งกัันและกัันและ 

การตระหนัักรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกระดัับ

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลตััวชี้้้��วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่� 

ในการทบทวนและเสนอแนะ ทั้้�งนี้้� ตัวัชี้้�วัดัดังกล่าวจะใช้้ในการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกับั 

ค่่าตอบแทนผัันแปร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ทบทวนตััวชี้้�วััด

ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสามารถในการแข่่งขัันและการบริิหารจััดการทางการเงิิน

ขององค์์กร โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ทวนสอบผลการประเมิินก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่��บริิหารแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้านหลััก ได้้แก่่ กลยุุทธ์องค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร กลยุุทธ์และ 

การบริิหารจัดการทางการเงิิน ขีีดความสามารถเชิิงกลยุุทธ์ ภาพลัักษณ์์และความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร และ ESG โดยแต่่ละด้้านมีีน้ำำ��หนัักในการประเมิินที่่� 

แตกต่่างกันั เช่่น ด้้านกลยุทุธ์และการบริิหารจัดัการทางการเงิินคิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 20 ขณะที่่�ด้้าน ESG คิดิเป็็นร้้อยละ 10 โดยตัวัชี้้�วัดัด้านผลประกอบการ 

ทางการเงิินจะให้้ความสำำ�คัญัในตัวัชี้้�วัดัที่่�สะท้้อนประสิทิธิภาพในการใช้้ทุนุและผลตอบแทน อาทิ อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นรวม ส่่วนต่่างอัตัราผลตอบแทนเฉล่ี่�ย  

และอััตราส่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนตััวชี้้�วััดด้าน ESG นั้้�นประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดที่่�สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 

การกำำ�กับัดููแลกิจิการ โดยคัดเลือืกจากการประเมินิประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัและความสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืนื เช่น่ การลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก

สำำ�หรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับด้้านสัังคม และเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์สำำ�หรัับด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนผัันแปรของผู้้�บริิหารระดัับสููง อาทิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ (COO) และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน (CFO) เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ

ผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนด โดยแนวทางการจ่ายค่่าตอบแทนตามผลงาน (Pay-for-performance) นี้้�ช่่วยให้้ผลตอบแทนและแรงจููงใจ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวขององค์์กร

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
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คณะกรรมการบริษััท

• การลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

• การลดการใชพลังงานที่ไมหมุนเว�ยน

• ปร�มาณของเสียอันตรายที่สงไปกําจัดตอหนวยผลิตภัณฑ

• การปลอยมลสาร (SOX, NOX, TSP) ตอหนวยผลิตภัณฑ

• การใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑ

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่มีแผนบร�หารจัดการความหลากหลายทางช�วภาพ

• จํานวนผูเสียช�ว�ตและอัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน

• เหตุการณดานความปลอดภัยในกระบวนการผลิต

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานสิทธ�มนุษยชน

• ขอรองเร�ยนจากชุมชนที่มีนัยสําคัญ

• ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูเทียบกับแผนประจําป

• เหตุการณการไมปฏิบัติตามกฎหมาย

• ขอรองเร�ยนดานบรรษัทภิบาลที่มีนัยสําคัญ

• ขอรองเร�ยนเกี่ยวกับการละเมิดความเปนสวนตัวของลูกคา

• จํานวนเหตุการณดานความปลอดภัยทางไซเบอรที่มีนัยสําคัญ

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่มีการฝกซอมแผนความตอเนื่องทางธุรกิจประจําป

• สัดสวนของคูคาที่สําคัญที่ไดรับการประเมินดาน ESG

การกำกับดูแลกิจการ

สิ่งแวดลอม

• กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA)

• กําไรสุทธ�หลังหักภาษี (NPAT)

• อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรวม (TSR)

• สวนตางอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (IRR)

• อัตราสวนหนี้สินสุทธ�ตอสวนของผูถือหุน (Net D/E)

• อันดับความนาเช�่อถือทางการเง�น

• อัตราดอกเบี้ย

• ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

• ระดับความสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของพนักงาน

• สัดสวนตําแหนงสําคัญที่มีผูสืบทอดตําแหนง

• แผนพัฒนาศักยภาพดาน AI

ผลการดำเนินงานขององคกร
บรรลุเปาหมายดานผลกำไร ผลตอบแทน และผลการดำเนินงานเทียบเคียงกับตลาด 

เพื่อสะทอนการสรางคุณคาอยางยั่งยืนในระยะยาว

กลยุทธและการบริหารจัดการทางการเงิน
รักษาความแข็งแกรงดานสภาพคลอง บร�หารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

และคงความพรอมดานเครดิตความนาเช�่อถือ เพื่อรองรับความยืดหยุนทางการเง�น

• เปาหมายทางธุรกิจ เชน ปร�มาณไฟฟาที่ผลิตจากพลังงานหมุนเว�ยนกลยุทธองคกร
ขับเคลื่อนโครงการเช�งกลยุทธและเพิ่มประสิทธ�ภาพการบร�หารสินทรัพย 

เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอยางตอเนื่องและเสร�มความแข็งแกรงของพอรตธุรกิจ

ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองคกรควบคูไปกับการเรงปรับใชเทคโนโลยีดิจ�ทัล

และ AI เพื่อสรางความไดเปร�ยบทางการแขงขัน

• จํานวนพนักงานที่มีสวนรวมในโครงการ CSR

• ระดับการมีสวนรวมของสื่อมวลชน

• ความคิดเห็นของนักลงทุน

ภาพลักษณและความเชื่อมั่นตอองคกร
เสร�มสรางความเขมแข็งของแบรนด และเพิ่มความเช�่อมั่นของนักลงทุนและสื่อมวลชน

ตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

ESG
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานดาน ESG 

เพื่อกาวสูการเปนองคกรตนแบบที่มี

การดำเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบและยั่งยืน

ในทุกมิติ

สังคม

36 37บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Management-Governance


ได้้รัับการรัับรอง
ISO 45001:2018  

ได้้รัับการตรวจประเมิิน
จากสำนัักงานใหญ่่

29
ไม่่ได้้รัับการตรวจประเมิิน

และรัับรอง

การทวนสอบ
เพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน
การทวนสอบเพ่ือความยัง่ยนืถือเป็นกระบวนการสำ�คัญที่ชว่ยเสรมสรา้งความนา่เชือ่ถอื ความไวว้างใจ และความโปรง่ใสของการดำ�เนินงานด้านความยัง่ยนื

ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมการทวนสอบกระบวนการทำ�งาน ข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย แต่ยังช่วยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนของ 

บริษัทฯ ในระยะยาว

การบริิหารจััดการด้้านความย่ั่�งยืืนภายใต้้แนวทางการป้้องกััน 3 ระดัับ

บริษัทฯ ได้นำ�แนวทางการปองกัน 3 ระดับ (Three Lines Model) ซึ่งเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลมาใช้ใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เพื่อให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องในทุกระดับของการบริหารจัดการ

การทวนสอบกระบวนการด้้านความยั่่�งยืืน

การทวนสอบกระบวนการด้้านความยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นประเมิินประสิิทธิิผลและความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	การท วนสอบภายใน : ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนและหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการตรวจสอบ เพื่่�อรัับรองว่่าการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายปฏิิบััติิ

การสอดคล้้องกัับนโยบาย มาตรฐาน และขั้้�นตอนที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่กำำ�หนด

•	การท วนสอบภายนอก : การทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอกตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO, AA1000 และ GRI เพื่่�อรัับรองว่่ากระบวนการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นตรวจสอบความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การท วนสอบภายใน : ฝ่า่ยทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืนืดำำ�เนิินการทวนสอบเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อมูลูถููกจัดัเก็็บและรายงานตามมาตรฐาน GRI 

และมาตรฐานขององค์์กร

•	การท วนสอบภายนอก : การทวนสอบภายนอกอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยให้้หน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นอิิสระดำำ�เนิินการ 

ทวนสอบรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนว่่ามีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI

การทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของการกำำ�กัับดููแล การควบคุุมภายใน และกระบวนการจััดการข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือและความสม่ำำ��เสมอของข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

การตรวจสอบดัังกล่า่วยังัสนับสนุนการพัฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องของการกำำ�กับัดููแลและกระบวนการจัดการข้อมูลูด้้านความยั่่�งยืนื ผ่า่นการทบทวนเพื่่�อการปรับัปรุง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.	 ระดัับที่่�หนึ่่�ง : ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในงานประจำำ�วัันของแต่่ละหน่่วยงาน ครอบคลุุมการระบุุความเสี่่�ยงและโอกาส

ด้้านความยั่่�งยืืน การปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ และกฎระเบีียบภายนอก ตลอดจนการบููรณาการแนวคิิดด้้าน ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ระดัับที่่�สอง : สำำ�นัักงานใหญ่่

	 หน่่วยงานเฉพาะทางในระดัับสำำ�นัักงานใหญ่่ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนฝ่่ายปฏิิบััติิการ โดยกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐาน และเป้้าหมายด้าน 

ความยั่่�งยืืน จััดอบรมพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมประสานระหว่่างการกำำ�กัับดููแลเชิิงกลยุุทธ์์กัับการดำำ�เนิินงานในระดัับปฏิิบััติิการ 

เพื่่�อให้้นโยบาย มาตรฐาน และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	 ระดัับที่่�สาม : ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance Reviews: QARs) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของกระบวนการ 

บริิหารจัดการและควบคุุมด้้าน ESG โดยทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินอย่่างอิิสระถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับที่่�หนึ่่�งและสอง 

ผ่่านการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุง

นอกเหนือจากการทวนสอบภายในแล้ว บ้านปูยังให้หน่วยงานภายนอกที่เป็นอิสระ (Independent Third-party) เพื่อดำ�เนินการทวนสอบเพื่อความยั่งยืน  

โดยหน่วยงานภายนอกเหล่านี้จะทวนสอบการได้มาซึ่งข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ เพื่อเสริมสร้าง

ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสของผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณะ

หน่่วยงานกำกัับดููแล

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
(ทวนสอบอย่่างเป็็นอิิสระ)

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
(ระดัับที่่�หนึ่่�ง)

สำนัักงานใหญ่่
(ระดัับที่่�สอง)

ฝ่่ายทวนสอบเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
(ระดัับที่�สาม)

6

9

7

18

ได้้รัับการตรวจประเมิิน
จากหน่่วยงานภายนอก

ได้้รัับการรัับรอง
ISO 14001:2015 

21

18

ไม่่ได้้รัับการตรวจประเมิิน
และรัับรอง

ได้้รัับการตรวจประเมิิน
จากสำนัักงานใหญ่่

ระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม

หน่่วยงานบริหาร
(บริิหารความเสี่่�ยง)

การรัับรองระบบบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ได้้มีีการบููรณาการระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ  

โดยมีีการตรวจประเมินิภายในประจำำ�ปีีโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากสำำ�นัักงานใหญ่่ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัจััดให้้มีีหน่่วยงานภายนอกดำำ�เนิินการประเมินิอย่่างเป็็นอิสิระ  

โดยมีีหน่่วยธุุรกิิจบางส่่วนที่่�ขอการรัับรองตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 สำำ�หรัับการจัดการสิ่่�งแวดล้อมและ ISO 45001:2018 สำำ�หรัับ 

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

คณะกรรมการ ESG
คณะกรรมการ

การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

การทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก

ระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

38 39บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การบริิหารความเส่ี่�ยง

Risk 
Management

ทา่มกลางบรบิทโลกที่ทวคีวามผนัผวนมากขึ้น บา้นปูเผชญิกบัปจัจัยภายนอกที่สงผลต่อทศิทางการดำ�เนนิธุรกจิและการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่และย่ังยนื บรษิทัฯ จึงบรูณาการปจจัยดา้น ESG เขา้กบกรอบการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 

ช่วยให้สามารถลดและควบคุมผลกระทบเชิงลบ ควบคู่กับการคว้าโอกาสทางธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืนในระดับสากล

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

บ้้านปูกูำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง

ของการตััดสิินใจในทุุกระดัับภายใต้้แนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ในระดัับคณะกรรมการ การบริิหารความเส่ี่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ESG ส่่วนระดัับบริิหารอยู่่�ภายใต้้ 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งติดิตามความเสี่่�ยงและประสิิทธิผิลของแผนบรรเทาความเสี่่�ยงภายใต้้กรอบระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) 

พร้้อมรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททบทวนและอนุุมััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�หากความเสี่่�ยงมีีแนวโน้้มเข้้าใกล้้หรืือเกิินระดัับที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะยกระดัับ

การรายงานและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม

ในระดัับปฏิบิัตัิกิาร ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุโสสายงานบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รเป็็นผู้้�บริิหารสูงูสุดุที่่�รับัผิิดชอบในการนำำ�กรอบ นโยบาย และกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงไปสู่่�การปฏิิบััติิในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตาม ประเมิิน และรายงานสถานะของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง รัับผิิดชอบในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ

แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ

บริิษััทฯ นำำ�แนวคิิดโมเดล 3 ด่่าน (Three Lines Model) มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง โดยหน่่วยธุุรกิิจและพนัักงานทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของ

ความเสี่่�ยงในด่่านที่่�หนึ่่�ง หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบ นโยบาย และกำำ�กัับดููแลในด่่านที่่�สอง และหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระในด่่านที่่�สาม โครงสร้้างดัังกล่่าวรองรัับการกำำ�กัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตามมาตรฐานสากล

การบููรณาการความเสี่่�ยงในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริษิัทัฯ ผนวกเกณฑ์ด้์้านความเสี่่�ยงเข้า้กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แ์ละบริิการ โดยกำำ�หนดให้ก้ารประเมินิความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการ

ตััดสิินใจลงทุุน พร้้อมการตรวจสอบสถานะ ESG อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

และมาตรการลดความเสี่่�ยงสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์หรืือบริิการที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุกุนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิงาน 

สอดคล้้องกัับหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป้้าหมายทางการเงิิน และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ออกแบบให้้ระบุุ ประเมิิน บรรเทา และติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมปลููกฝัังวััฒนธรรมการตระหนัักรู้้�

ด้้านความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการปััจจััยด้้าน ESG เข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

เชิิงกลยุุทธ์์ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรภายใต้้ 5 องค์์ประกอบหลััก

1.	 การระบุคุวามเสี่่�ยง ระบุคุวามเสี่่�ยงด้า้น ESG ในทุุกมิติิผิ่า่นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการวิเคราะห์แ์นวโน้้มภายนอก 

เพื่่�อคาดการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และโอกาสทางธุุรกิิจ 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง ใช้้ Risk Matrix ประเมิินโอกาสเกิิดและระดัับผลกระทบ พร้้อมจััดทำำ� Risk Map เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและวางแผน 

ตอบสนองอย่่างเหมาะสม

3.	 การบรรเทาความเสี่่�ยง พััฒนาแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููง ครอบคลุุมทั้้�งการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน การทบทวนนโยบาย และมาตรการ

เชิิงรุุก เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

4.	 การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง ติิดตามความเสี่่�ยงและรายงานความคืืบหน้้าให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการ ESG และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์

5.	 การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยง ปลูกฝัังวััฒนธรรมการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน ESG ผ่่านการฝึึกอบรม  

การสื่่�อสารภายใน และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG

ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และ 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดเตรีียมผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่ง N-1 ทั้้�งหมดและ N-2 ที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีี 

แรงจููงใจ มีีความหลากหลาย มีีศัักยภาพ และ

กล้าตัดัสินิใจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิศิทางธุรุกิจิ

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นมืืออาชีีพที่่�

สามารถปฏิิบััติิงานข้้ามประเทศ

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหาระบบและกระบวนการด้้าน IT 

ที่่�ปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อปกป้้องข้้อมููล 

ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีระบบควบคุุมความปลอดภััยตาม

มาตรฐานความปลอดภััยของข้้อมููลระหว่่าง

ประเทศ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารการจััดการความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ 

ทั้้�งในปััจจุบุันัและอนาคต เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมาย 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

แนวโน้ม กลาง กลาง กลาง

ผลกระทบ สููง สููง สููง

แนวทาง 
การจัดการ

•	พััฒนาขีีดความสามารถที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ 

พร้้อมพััฒนาทัักษะที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในหลาย

ประเทศและหลายบริิบททางธุุรกิิจ

•	เสริิมความพร้้อมของบุุคลากรในตำำ�แหน่่ง

สำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและ

การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์

•	ยกระดัับสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  

โดยเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ การพััฒนาตาม

บทบาทหน้้าที่่� และการเรีียนรู้้�ข้้ามสายงานและ

ข้้ามประเทศ

•	เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มผู้้�นำำ�ใน

ระยะยาวผ่่านการวางแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กัับการพััฒนา

ผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่

•	สร้้างความผููกพัันและความยืืดหยุ่่�นของ

พนัักงานผ่่านการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร 

“บ้้านปููฮาร์์ท”

•	ทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้แข่่งขัันได้้ 

เพื่่�อดึึงดููด รัักษา และสร้้างแรงจููงใจให้้

บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ

•	จััดทำำ�นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน  

ISO/IEC 27001

•	แต่่งตั้้�ง Global Information Security 

Officer (GISO) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลด้้านความ

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดการคุ้้�มครองข้้อมููล

•	เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านไซเบอร์์  

(Cyber Oversight) โดยดำำ�เนิินการประเมิิน

ช่่องโหว่่และพััฒนาระบบ Cyber-Physical 

Systems (CPS)

•	จัดัการฝึกซ้อมรับัมือืทางไซเบอร์์ผ่่านการซ้อม 

ตอบสนองและฟื้้�นฟููประจำำ�ปีี

•	ตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการความปลอดภััย (Security 

Operation Center: SOC) เพื่่�อติิดตามและ

ตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์แบบเรีียล

ไทม์์

•	ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย

ทางไซเบอร์์ จริิยธรรมดิิจิิทััล และการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	กำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุุการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

ภายในปีี 2593 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ลงร้้อยละ 20 และเพิ่่�มสััดส่่วน EBITDA  

จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ถ่่านหิินให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 

ภายในปีี 2573

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

•	บููรณาการการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััด 

ผลการปฏิบิัตัิงิานของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสูงู

•	เปิิดเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศตามกรอบ TCFD และ  

IFRS S2

•	บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน 

สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการตััดสิินใจด้้าน 

การลงทุุนและบริิหารพอร์์ตธุรุกิจิ โดยพิจิารณา

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยง

ทางกายภาพ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยงด้้านความเสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันจากการพััฒนา AI
ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG

หมวดหมู่ ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คำ�อธิบาย การนำำ� AI มาใช้้และการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููลกำำ�ลัังขยายตััวทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ แต่่ก็็นำำ�มาซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คุุณภาพข้้อมููล ความโปร่่งใส การพึ่่�งพาการทำำ�งานอััตโนมััติิ  

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ กฎหมายและจริิยธรรม กฎระเบีียบทั่่�วโลก

ที่่�หลากหลาย และการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้

การกำำ�กัับดููแลมีีความซัับซ้้อนยิ่่�งขึ้้�น

ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจระดัับโลกและต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�ม

สููงขึ้้�นอาจจำำ�กััดทรััพยากรที่่�มีีสำำ�หรัับโครงการด้้าน ESG ซึ่่�งอาจชะลอ

ความก้้าวหน้้าสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ภาวะเศรษฐกิิจ

ตกต่ำำ��ที่่�ยืืดเยื้้�ออาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องและประสิิทธิิภาพ

ของการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

ผลกระทบ •	ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและคุุณภาพการตัดสิินใจลดลง รวมถึึง

กระทบต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในระยะยาว

•	ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�สููงขึ้้�น 

นำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ความยากลำำ�บากในการบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG

•	การลดงบประมาณสำำ�หรัับโครงการด้้านความยั่่�งยืืนอัันเนื่่�องมาจาก

มาตรการลดต้้นทุุน

•	ความไม่่มีีประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ

แนวทางการจัดการ •	กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแลการใช้้ AI ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการขององค์์กร

•	เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลด้้านข้้อมููลสำำ�หรัับการพััฒนาและใช้้งาน AI 

เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีคุุณภาพและลดความเสี่่�ยงเชิิงระบบ

•	ยกระดัับการบริิหารด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อรองรัับ 

ภััยคุุกคามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI

•	ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

AI และส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยงของ AI ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลผ่่านคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน ESG 

เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และติิดตามความคืืบหน้้า

•	ผสานแนวทางความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์ Energy Symphonics

•	จััดความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้าน ESG และจััดสรรการลงทุุนใหม่่

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	ใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญและการประเมิินความเสี่่�ยง 

การลงทุุนอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น 

ESG ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว

•	ปรัับปรุุงกระบวนการและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
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การบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน

Whistleblowing 
Policy

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสรมิความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจผ่านกลไกบริหารจดัการข้อร้องเรียน

ที่เข้มแข็ง เพื่อให้มั่นใจว่าทุกข้อกังวลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมขององค์กรได้รับการจัดการอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิผลภายในระยะเวลา

ที่เหมาะสม

ระบบบรหิารจัดการขอ้รอ้งเรียนของบรษิทัฯ มีผลบงัคับใชค้รอบคลมุทัง้กลุ่มบรษิทัฯ ภายใตช้อ่งทางรบัขอ้รอ้งเรียนที่เขา้ถงึไดง่้ายและรกัษา

ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ประสงค์จะแสดงข้อกังวลในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ไว้เป็นความลับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับฟัง 

ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับระบบบริหารจัดการขอ้รอ้งเรียนผ่านการสำ�รวจความคิดเหน็ของผูม้ีสว่นได้เสียประจำ�ปี เพ่ือนำ�มาใชป้รบปรงกระบวนการ

อย่างต่อเนื่อง

การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

บริิษััทฯ ปกป้องสิิทธิิและความปลอดภัยของผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสอบสวนของบริิษััทฯ โดยให้้การคุ้้�มครองที่่�ครอบคลุุมรอบด้้าน 

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่่��หลากหลาย

เพื่่�อให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิผล

จดหมาย :

ส่่งถึึงหน่่วยงานบรรษัทัภิบิาลและกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิิ 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

เว็็บไซต์์ :
https://www.banpu.com/

corporate-governance/whistleblowing

อีีเมล :
GNCchairman@banpu.co.th
GNCsecretariat@banpu.co.th

ระบบภายในบริิษััทฯ : 

MyBP

(สำำ�หรัับพนัักงาน)

แนวทางบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสและเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน โดยจัดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกระบวนการบริิหารจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียนที่่�พนักังานทุกุคนสามารถเข้้าถึงึได้้ เพื่่�อให้้พนักังานสามารถแจ้้งข้้อกังัวลเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่เป็็นธรรม การประพฤติมิิชิอบ การไม่่ให้้สิทิธิประโยชน์ 

หรืือข้้อกัังวลใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน 

รายงานต่่อ
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นต้้น

ด้้วยวาจา

•	 การคุ้้�มครองจากการตอบโต้้ : พนัักงาน พนัักงานชั่่�วคราว หรืือบุุคลากรจากภายนอกจะต้้องไม่่เผชิิญการปฏิิบััติิหรืือพฤติิกรรมที่่�มิิชอบ การกลั่่�นแกล้้ง 

หรืือการตอบโต้้กลัับจากการรายงานเหตุุการณ์์การละเมิิด หรืือให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน

•	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ : ตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนและรายละเอีียดในรายงานการสอบสวนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััด เว้้นแต่่

จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรืือตามจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินคดีี

•	 การลงโทษผู้้�ที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลรั่่�วไหล : การเปิดิเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียนหรืือเนื้้�อหารายงานถืือเป็น็ความผิิดที่่�ต้้องได้ร้ัับโทษทางวิินััย อีีกทั้้�งยัังอาจต้้องรัับโทษ

ทางกฎหมายด้้วย

ขั้้�นตอนจััดการข้้อร้้องเรีียน 

หากข้้อร้้องเรีียนมีีข้อมููลและหลัักฐาน 

เพีียงพอตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะจััด

ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตรวจสอบ 

ข้้อร้้องเรีียนนั้้�น ๆ  โดยทีีมนี้้�จะดำำ�เนิินการ

สอบสวนที่่�ครบถ้้วนและรอบด้้านตาม

มาตรฐานขององค์์กร

หลัังการสอบสวนเสร็จสมบููรณ์์ 

บริิษััทฯ จะแจ้้งผลให้้ผู้้�ร้องเรีียน

ทราบผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดเป็็น 

การเฉพาะ เพื่่�อรักัษาความเป็็นส่่วนตััว 

ของผู้้�ร้้องเรีียน

หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููล บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ตามความเหมาะสม โดยการดำำ�เนิินการมีี

ตั้้� งแต่่การลงโทษทางวิินัั ย  ไปจนถึึ ง 

การดำำ�เนิินการตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� มาตรการ

ที่่�ใช้จ้ะต้อ้งสอดคล้อ้งกับัค่่านิยมและระเบีียบ

ขององค์์กร

รายงานผลการสอบสวน รวมถึงึมาตรการ 

ที่่�ใช้้ให้้กัับคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้� 

ยังัมีีการสรุปุประสิทิธิผิลของกระบวนการ

บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและกรณีีที่่�มีี

นััยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

รายปีี

สอบสวน

แจ้้งผลผู้้�ร้้องเรีียน

ดำเนิินการ

รายงานผล

วาจา

พนัักงานแจ้้งข้้อกัังวลใจให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา 

ชัั�นต้้นทราบ โดยผู้้�บังคัับบัญัชาจะดำำ�เนิินการ 

พิิจารณา ตรวจสอบ และแก้้ไขปััญหา

ภายใน 3 วัันทำำ�การ พร้้อมแจ้้งผลให้้

พนัักงานผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�บังคัับบััญชา 

ชั้้�นถััดไปทราบ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หากพนัักงานยัังไม่่พอใจในการแก้้ปััญหา

ในชั้้�นต้้น พนัักงานสามารถส่ง่ข้อ้ร้้องเรีียน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรภายใน 5 วััน  

หลังัจากได้้รัับแจ้้งผล เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเป็็น 

ลายลักษณ์์อัักษร ผู้้�บังคัับบััญชาในชั้้�นนี้้� 

จะตอบกลับภายใน 15 วัันทำำ�การ 

และขยายผลตามความจำำ�เป็็น

อุุทธรณ์์

หากพนัักงานเห็็นว่่ายัังไม่่ ไ ด้้รัับ 

ความเป็็นธรรม พนัักงานสามารถ

อุุทธรณ์ไปยัังกรรมการผู้้�จัดการ 

ผ่่านทางแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ 

ได้้ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากได้้รัับ

การแจ้้งผลจากผู้้�บัังคัับบััญชา

ใช่ใช่

ไม่ ไม่

ร้้องเรีียนไปยััง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

จบ จบ จบ

ร้้องเรีียนเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นถััดไป

หรืือฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

การคุ้้�มครอง
จากการตอบโต้้

การเก็็บรัักษาข้้อมููล
เป็็นความลัับ

การลงโทษ
ผู้้�ที่่�ทำให้้ข้้อมููลรั่่�วไหล

บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

ขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
หากหลัักฐานที่่�มีีอยู่่�
ยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์
ที่่�กำหนด

ผู้้�ร้้องเรีียน
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การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล

นัักลงทุุน

ลููกค้้า

สถาบัันการเงิิน

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น

นัักวิิเคราะห์์การลงทุุน

สื่่�อมวลชน

ภาคประชาสัังคม

คู่่�ค้้า

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�ร่่วมลงทุุน

ชุุมชน

สถาบัันการศึึกษา

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยตระหนัักดีีว่่าความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยพััฒนาประสิิทธิิภาพ 

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการพิจิารณาประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียให้้ความสนใจ บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐานการบริิหารจััดการวิิเคราะห์์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อ้้างอิิงจากมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ภายใต้้ 3 หลัักการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Inclusivity) การพิจารณาประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญ (Materiality) และการบริิหารจัดการที่่�เป็็นระบบและ

โปร่่งใส (Responsiveness) ทั้้�งนี้้�แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของตนเอง  

โดยผลการวิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจจะถููกรวบรวมและทบทวนในระดัับองค์์กรภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารโดยคณะกรรมการ

การพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการวิเคราะห์์มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Stakeholder 
Engagement

ระดัับผลกระทบ สููงต่่ำ

สููง

กระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประจำปีี 2568

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานภายนอกดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งเน้้นย้ำำ��ถึงึความท้้าทายและประเด็น็สำำ�คัญัที่่�บริิษัทัฯ ควรให้้ความสำำ�คัญั 5 ประเด็น็หลักั  

ได้้แก่ ่การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การปรับัตัวัต่อ่การเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอิากาศ การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ การสร้างคุุณค่่าร่วมกับัชุมุชน และการเปลี่�ยนผ่่าน 

สู่่�ยุุคดิิจิิทััลในการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญประจำำ�ปีี 2569 

การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกัังวลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จััดสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินระดัับความพึึงพอใจ รัับฟัังความคิิดเห็็น 

และรวบรวมมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

โดยข้้อมููลทั้้�งหมดจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััดภายใต้้ข้้อตกลงที่่�มีีผลผููกพัันทางกฎหมาย ข้้อมููลผลสำำ�รวจที่่�ได้้จะอยู่่�ในรููปแบบที่่�ไม่่สามารถ

ระบุุตััวตนได้้ และนำำ�ไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ด้้านการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเท่่านั้้�น โดยไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลใด ๆ  ในรายงานที่่�ส่่งมอบ 

ให้้กัับบริิษััทฯ ข้้อมููลเชิิงลึึกเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาพิิจารณาในการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อระบุุประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุง ยกระดัับ

ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

วิธีเก็บข้อมูล •	แบบสอบถามออนไลน์

•	แบบสอบถามในรูปแบบกระดาษ

ความครอบคลุม 4 ธุรกิจใน 7 ประเทศ

•	ธุรกิจเหมืองยุคใหม่ในไทย อินโดนีเซีย และมองโกเลีย

•	ธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐฯ

•	ธุรกิจไฟฟ้าในไทย จีน เวียดนาม และญี่ปุ่น

•	ธุรกิจเทคโนโลยีแห่งอนาคตในไทย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย •	ชุมชน

•	ลูกค้า

•	ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล

•	คู่ค้า

•	ผู้รับเหมา

•	สถาบันการเงิน

•	ผู้ร่วมลงทุน

•	นักลงทุนและนักวิเคราะห์การลงทุน

•	สื่อมวลชน ภาคประชาสังคม และสถาบันการศึกษา

ภาษา 7 ภาษา (อังกฤษ ไทย อินโดนีเซีย มองโกเลีย ญี่ปุ่น จีน และเวียดนาม)

ระยะเวลาการสำ�รวจ 20 ตุลาคม - 23 พฤศจิกายน 2568

ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับเชิญ 676

อัตราการตอบกลับ 47%

พนักงาน

ทักษะ ความทุ่มเท และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานเป็นปัจจัย 

พื้นฐานที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน นวัตกรรม และ 

ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ชุมชน

การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นช่วยสร้างประโยชน์ร่วมกัน สนับสนุน

โครงการพัฒนา และคลี่คลายขอ้กังวลตา่ง  ๆ  อันนำ�มาซึ่งความไวว้างใจ 

และความสัมพันธ์อันดี

ลูกค้า

ความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญใน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของ

ความยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาว

ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่งต่อ 

การรักษาใบอนุญาตในการดำ�เนินธุรกิจ ลดความเสี่ยงทางกฎหมาย 

และสร้างความเชื่อมั่นจากสาธารณชน

คู่ค้า

บริษัทฯ พ่ึงพาคู่ค้าในการจัดหาวัสดและบริการที่มีคุณภาพสูง ซึ่งมี

ความสำ�คัญต่อประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน คุณภาพของผลติภัณฑ ์

และการรักษาความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน

ผู้รับเหมา

ความเชี่ยวชาญและประสิทธภาพในการทำ�งานของผู้รับเหมาสงผล

โดยตรงต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการดำ�เนินโครงการให้แล้วเสรจ 

ตามกำ�หนดเวลาและงบประมาณที่วางไว้

สถาบันการเงิน

การเข้าถงแหล่งเงินทุนจากธนาคารและสถาบันการเงินเป็น 

ปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุนการดำ�เนินกลยุทธ์ และรักษาเสถียรภาพ

ทางการเงินของบริษัทฯ

นักลงทุน

ความเชื่อมั่นของนักลงทุนช่วยเสริมศักยภาพให้บริษัทฯ สามารถ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ขยายการดำ�เนินงาน และคงไว้ซึ่ง 

ความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว

ผู้ร่วมลงทุน

การรวมมือกับผู้ร่วมลงทุนช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายขีดความสามารถ  

เปิดโอกาสทางธุรกิจ และสร้างเสริมความสามารถในการแข่งขัน

ขององค์กร

ผู้ถือหุ้น

การได้รับความเชื่อมั่นอย่างต่อเนื่องจากผู้ถือหุ้นเป็นแรงสนับสนุน 

ที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน การเติบโตทางธุรกิจ และความมั่นคง 

ในระยะยาวของบริษัทฯ

7.4/10

9.4/10

9.6/10

สถาบันการศึกษา

ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชวยขับเคล่ือนนวัตกรรม ส่งเสรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และส่งเสรมเป้าหมายดานความย่ังยืน

ของบริษัทฯ

ภาคประชาสังคม

ความร่วมมือกับภาคประชาสงคมช่วยให้บริษัทฯ สามารถรบมือกับ 

ความท้าทายดานสังคมและส่ิงแวดล้อม ในขณะเดียวกันก็ช่วยเสรมสราง

การยอมรับและสนับสนุนจากสงคมและชุมชนในการดำ�เนินธุรกจ

สื่อมวลชน

ส่ือมวลชนมีบทบาทสำ�คัญในการสรางภาพลักษณ์ขององค์กรและ

กำ�หนดมุมมองของสาธารณชน ผ่านการนำ�เสนอความสำ�เร็จทางธุรกจ  

ค่านิยม และความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ไปยงสังคมในวงกว้าง

นักวิเคราะห์การลงทุน

มุมมองของนักวิเคราะห์ส่งผลต่อมูลค่าของบริษัทฯ รวมถึงชื่อเสียง

ขององค์กร ความสนใจจากนักลงทุน และการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ระดั
ับอิ

ทธิ
พล

ระบุผู้มีส่วนได้เสีย
ระบุระดับผลกระทบ
ของบริษัทฯ ที่มีต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุระดับอิทธิพล
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่มีต่อบริษัทฯ

จัดประเภท
ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ความสััมพัันธ์์กัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการด้้าน ESG 

ความเป็นมืออาชีพ

ความพึงพอใจโดยรวม

44 45บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Stakeholder-Engagement


การประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ได้้แก่่   

GRI Standards, AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) และ IFRS Sustainability Disclosure Standards 

โดยพิจารณาทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ สิ่่�งแวดล้อม มนุุษย์์ และสัังคม รวมถึึงประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้ได้้มุุมมองที่่�สมดุุลและสอดคล้้องกัับบริิบทความยั่่�งยืืนในภาพรวมอย่่างแท้้จริิง Materiality 
Assessment

กระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ

1.	ร ะบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยอ้้างอิิงจากแนวโน้้มระดัับโลก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมาตรฐานสากล

2.	ปร ะเมิินสาระสำำ�คััญด้้านการเงิินและผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

3.	ปร ะเมิินสาระสำำ�คััญด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม

4.	จั ัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
มนุษย์ และสังคม

ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาส
ด้านความยั่งยืนต่อมูลค่ากิจการ

ของบริษัทฯ

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

การประเมิินสาระสำคััญ 2 มิิติิ ประจำปีี 2568

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญ 2 มิิติิ (Double Materiality Assessment) โดยนำำ�ประเด็็นที่่�มีีอยู่่�มาเทีียบกัับมาตรฐาน GRI และ SASB 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสริิมด้้วยข้้อกำำ�หนดจากหน่่วยงานจััดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืนและแนวโน้้มความยั่่�งยืืนระดัับโลก ทั้้�งนี้้�การประเมิินครอบคลุุม 2 มิิติิ ได้้แก่่

•	สาร ะสำำ�คััญด้า้นการเงินิ (Financial Materiality) พิจิารณาจากผลกระทบของความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นความยั่่�งยืนืต่อ่มูลูค่า่กิจิการของบริษิัทัฯ ครอบคลุมุ

มิิติิด้้านการเงิิน กลยุุทธ์์ ชื่่�อเสีียง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

•	สาร ะสำำ�คััญด้้านผลกระทบ (Impact Materiality) พิิจารณาจากระดัับความรุุนแรงและโอกาสเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม

ในการประเมิิน บริิษััทฯ ใช้้คะแนนเฉลี่่�ยและคะแนนสููงสุุดจาก 2 มิิติิดัังกล่่าวในการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งของแต่่ละประเด็็น ผลการประเมิินระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 

18 ประเด็็นสำำ�หรัับปีี 2568-2569 ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนฉบัับนี้้�ภายใต้้ 5 เสาหลัักตามกลยุุทธ์ความยั่่�งยืืน 5P·30 ทั้้�งนี้้�  

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญจากการประเมิินครั้้�งก่่อน ได้้แก่่

•	ป รัับปรุุงประเด็็น “ก๊๊าซเรืือนกระจก” และ “พลัังงาน” เป็็น “การปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ” และ “การบรรเทาผลกระทบจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ”

•	 แยกประเด็็น “การบริิหารทรััพยากรบุุคคล” ออกจากประเด็็น “การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน”

•	นำ ำ� 3 ประเด็็นออกจากประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	ป รัับชื่่�อประเด็็นให้้สะท้้อนขอบเขตและความเกี่่�ยวข้้องได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

ผลการประเมินสาระสำ�คัญ 2 มิติ

ประเด็็นที่่�สำคััญ
Impact Materiality ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่า Financial Materiality GRI 

Standards 
เสาหลัักภายใต้้
กลยุุทธ์์ 5P·30ธรรมชาติิ มนุุษย์์ สัังคม ต้้นน้้ำ บริิษััทฯ ปลายน้้ำ การเงิิน กลยุุทธ์์ ชื่่�อเสีียง การปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบ

การปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

5 4 4    5 5 5 5 102 Pathway

การบรรเทาผลกระทบจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

3 5 2    3 5 4 2 102, 103 Pathway

ความหลากหลายทางชีีวภาพ 4 3 1   2 3 3 4 304 Planet

การบริหารจััดการของเสีียจาก
กระบวนการผลิต

4 3 1   3 2 3 3 306 Planet

การบริหารจััดการมลพิิษทางอากาศ 4 3 1   3 2 3 3 305 Planet

การบริหารจััดการน้้ำ 4 3 1   4 1 4 3 303 Planet

การบริหารทรัพยากรบุุคคล 1 5 4  2 2 3 5 202, 402, 404, 
405

People

ความผููกพัันของพนักงาน 1 4 1  2 4 3 2 401 People

สิิทธิิมนุุษยชน 1 5 4    2 2 4 4 406, 407, 408, 
409, 410

People

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง 5 5 5  4 2 5 5 - People

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุมชน 1 5 5   2 3 4 3 413, 411 People

การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิิทััล 1 2 2   5 1 4 4 - Performance

การบริหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 1 1 2   4 3 3 3 - Performance

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 1 3 2    5 1 4 4 - Performance

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 1 5 3   3 1 4 5 403 Performance

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 1 4 1  2 5 3 1 404 Performance

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ
โปร่่งใส

1 1 3  3 3 4 5 205, 206 Partnerships

การบริหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 1 3 2    3 3 3 2 204, 308, 414, 
418

Partnerships
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สูง

สูงผลกระทบตอบริษัทฯ

ส่ิงแวดลอม

การกำกับดูแลกิจการ

สังคม

1. การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2. การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
3. การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ
4. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต
6. การบริหารจัดการน้ำ

7. การบริหารทรัพยากรบุคคล
8. การสรางคุณคารวมกับชุมชน
9. สิทธิมนุษยชน
10. การปดและฟนฟูสภาพเหมือง
11. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
12. ความผูกพันของพนักงาน
13. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

14. ความปลอดภัยทางไซเบอร
15. การดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส
16. การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
17. การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
18. การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล

บริิษััทฯ ทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ายัังคงสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และบริิบทด้าน ESG ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป  

ทั้้�งนี้้� ประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�ผ่่านการสรุปแล้้วจะถููกนำำ�เสนอให้้หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหลััก 2 คณะพิิจารณาและอนุุมััติิอย่่างเป็็นทางการ ได้้แก่่ คณะกรรมการ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการ ESG ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท 

MATERIALITY MATRIX
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การลดคาร์์บอนและ
การรัับมืือต่่อสภาพภููมิิอากาศ

PATHWAY

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

2568
เป้้าหมาย
2568

เป้้าหมาย
2573

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 83% - - 100%

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ของเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (เหรีียญสหรััฐ)(a) 0 0 0

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

อััตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(b), (d) 5.8% - - 20%

อััตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
(ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(c), (d)

•	ธุ รกิิจเหมืือง
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า

22%
38%

7%
20%

-
-

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ (ขอบเขตที่� 1 และ 2)(e)
•	ธุ รกิิจเหมืือง (ตััน CO

2
e/ตัันถ่่านหิิน)

•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า (ตััน CO
2
e/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.115
0.403

≤0.137
≤0.540

-
-

การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (กิิกะจููล/ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า (กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.473
2.555

≤0.428
≤2.840

-
-

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

(a)	 ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากเบี้ยประกันภัย
(b)	 เทียบกับปีฐาน 2566 และไม่รวมการปล่อย CO

2
 จากชีวภาพ

(c)	 เทียบกับการดำ�เนินงานปกติ (Business-as-usual: BAU)
(d)	ก ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 คำ�นวณโดยใช้วิธีการแบบอิงตามสถานที่ตั้ง (Location Based Method)
(e)	 เป้าหมายคำ�นวณจากการดำ�เนินงานปกติ (BAU) ณ เดือนธันวาคม 2562
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2568
เป้้าหมาย
2568

เป้้าหมาย
2573

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(a) 94% 100% -

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินมููลค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(b) 100% 100% -

การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิต

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�เปิิดดำเนิินการที่่�มีีการจััดทำแผนผัังการเกิิดและการจััดการของเสีีย 55% - - ≥90%

ของเสีียอัันตรายที่่�กำจััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ (ตััน) 275 0 -

ของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน) 0.019 ≤0.009 ≤0.0324

ปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำจััด
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (ตััน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ตััน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (ตััน)

237
9.82
0.83

-

-

-
≤210

-

-
-
-

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

การปล่่อย SO
X
 ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	ธุ รกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)(c)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

18.09(e)

0.01
8.08

-
-

≤30
-

≤33.6

≤14.61
-

≤13.03

การปล่่อย NO
X
 ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	ธุ รกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

19.55(e)

1.27
29.27

-
-

-
-

≤55.5

-
-

≤33.77

การบริิหารจััดการน้้ำ

อััตราการใช้้น้้ำทั้้�งหมดต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (ลบ.ม./ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (ลบ.ม./MMcf)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

1.750
9.355
0.891
0.006

-

-

≤1.554
-

≤0.917
-

-
-

≤0.989
-

PLANET

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

การบริหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างรัับผิิดชอบ

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

(a)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
(b)	 เฉพาะหน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการซึ่งมีโอกาสก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อความหลากหลายทางชีวภาพเท่านั้น
(c)	จ ากแหล่งกำ�เนิดเคลื่อนที่ได้
(d)	 จากแหล่งกำ�เนิดอยู่กับที่
(e)	 ไม่รวมข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในออสเตรเลีย เนื่องจากระบบการจัดเก็บข้อมูลอยู่ระหว่างการปรับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 17.2% - - ≥17%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งบริิหาร(a) 29.7% - - ≥30%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ STEM 4.0% - - ≥5.0%

ความผููกพัันของพนัักงาน

ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 81% ≥80% ≥80%

คะแนน Banpu Heart 84% ≥80% ≥85%

อััตราการลาออกโดยสมััครใจ 7.6% - - <5%

สิิทธิิมนุุษยชน

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน(b) 78% ≥70% ≥95%

จำนวนเหตุุุ�การณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุุ�ษยชนที่่�มีีนััยสำคััญ 0 0 0

สััดส่่วนเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการเยีียวยาหรืือแก้้ไข - - 100% 100%

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

สััดส่่วนเหมืืองที่่�มีีการจััดทำแผนปิิดเหมืือง 100% 100% 100%

ความคืืบหน้้าของการปลููกต้้นไม้้ฟื้้ �นฟููเทีียบกัับแผนประจำปีี(c) 102% ≥90% ≥90%

ความคืืบหน้้าของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนเทีียบกัับแผนปิิดเหมืือง 110% - - 100%

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำหนดที่่�มีีการดำเนิินการด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและ 
การประเมิินผลกระทบทางสัังคม(d)

100% - - 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีระบบการจััดการข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน 100% - - 100%

จำนวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญ 3 0 -

สััดส่่วนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการแก้้ไข 100% ≥95% -

(a)	 ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง
(b)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาที่ทำ�การประเมินอย่างน้อย 1 ครั้ง ในรอบ 3 ปี
(c)	 อ้างอิงความคืบหน้าของการปลูกต้นไม้ฟื้นฟูสำ�หรับเหมืองแบบเปิดและความคืบหน้าของการฟื้นฟูพื้นที่สำ�หรับเหมืองใต้ดิน
(d)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

การเปลี่่�ยนผ่่าน
อย่่างเป็็นธรรมและมีีส่่วนร่่วม

PEOPLE

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

โครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคมในไทย
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การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

สััดส่่วนกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำคััญที่่�ประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 100% - - 100%

จำนวนโครงการดิิจิิทััลที่่�ริิเริ่่�มโดยพนัักงานที่่�ได้้ดำเนิินการจริิง 15 - - -

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำหนดที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจระดัับองค์์กรและ
ระดัับประเทศประจำปีี 90% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�สำคััญที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำปีี 83% ≥64% -

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

จำนวนเหตุุการณ์์การละเมิิดความปลอดภััยของข้้อมููล 0 0 0

จำนวนเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำคััญ 0 0 0

สััดส่่วนระบบสารสนเทศท่ี่�สำคััญท่ี่�ได้้รัับการประเมิินช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์(a) 100% - - 100%

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

จำนวนผู้้�เสีียชีีวิตจากการทำงาน
•	พนั กงาน
•	ผู้้�รั บเหมา(b)

0
3

0
0

0
0

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (รายต่่อการทำงาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)
•	พนั กงาน
•	ผู้้�รั บเหมา(b)

2.73
0.17

≤1.99
≤0.14

≤1.19
0

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

สััดส่่วนตำแหน่่งสำคััญที่่�มีีผู้้�สื ืบทอดตำแหน่่ง 87% 100% 100%

สััดส่่วนพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููงที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 72% - - 100%

สััดส่่วนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำคััญที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 100% - - 100%

PERFORMANCE

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน
และการใช้้ดิิจิิทััล

ธุุรกิิจเหมืืองในออสเตรเลีีย

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

(a)	ร วมถึงโปรแกรม Bug Bounty และ VA Scanning ประจำ�ปี
(b)	ปร ะกอบด้วยผู้รับเหมา คู่ค้า ผู้มาเยี่ยมชม และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
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การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

จำนวนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว 1(a) 0 0

สััดส่่วนเหตุุการณ์์ละเมิิดจริิยธรรมที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการแก้้ไข 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นทางการ 100% - 100%

จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญ 1 0 -

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่ �ค้้าท้้องถิ่่�น 96% ≥50% -

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำคััญที่่�ได้้รัับการประเมิินด้้าน ESG 23%(b) - - -

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 0 0 -

ข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยหรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 0 0 -

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 94% - - -

PARTNERSHIPS

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�น
และรัับผิิดชอบ

(a)	 ข้อมูลจากธุรกิจในไทยเท่านั้น
(b)	 ข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน และธุรกิจในไทยเท่านั้น

ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย
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